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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP entende que o
cooperativismo ¢ uma ferramenta eficiente e eficaz que oferece oportunidades para que cada ser
humano possa mudar a propria vida e em consequéncia, o cenario econémico e social do mundo.

Falar em cooperativismo ¢ tratar de inclusao social, ja que este ¢, na verdade, seu grande
diferencial e porque ndo dizer vocacdo. De forma particular, a pratica cooperativista desperta o
espirito empreendedor e tem capacidade impar de integrar pessoas ao mercado de trabalho e a
propria sociedade.

No universo do cooperativismo estdo homens e mulheres de todas as idades, ragas e credos
e, com certeza, as novas geragdes, que se unem em grupos de no minimo 20 pessoas para formar
uma cooperativa que, com recursos individuais, constituirdo um capital coletivo, que dara condi¢des
para o desenvolvimento de suas atividades.

Importante destacar que “cooperativa” ¢ uma associacao autdbnoma de pessoas que se unem
voluntariamente, para satisfazer aspiragdes econdmicas, sociais € culturais comuns, por meio da
criacdo de uma sociedade democratica e coletiva. Baseia-se em valores de ajuda mutua,
solidariedade, democracia e participagdo. Tradicionalmente, os cooperados acreditam nos calores
¢éticos de honestidade, responsabilidade social e preocupacao pelo seu semelhante.

Por tudo isso, com o objetivo de cumprir seu papel social e ajudar a desenvolvimento do
pais, o SESCOOP/TO além de disseminar a cultura do cooperativismo, da cooperagdo € apoiar as
cooperativas no seu processo de alcance da sustentabilidade, desenvolvem agdes especificas para
promover a participagdo cada vez mais ativa dos cooperados nas cooperativas e de forma especial o
envolvimento das mulheres, com o intuito de trazer a familia para dentro da cooperativa. Dessa
forma esperamos ter no futuro, um cooperado mais consciente de seu papel econdmico e social no
empreendimento cooperativo.

Em 2011, com o intuito de alinhar com o planejamento estratégico do SESCOOP Nacional,
o SESCOOP/TO, também construiu seu planejamento estratégico de forma participativa,
envolvendo a area estratégica, operacional e tatica, ou seja, conselheiros, dirigentes, cooperados,
empregados e colaboradores e ainda, representantes de universidade e de 6rgaos publicos estadual,
no intuito de contemplar as reais necessidades do cooperativismo no Tocantins.



CUMPRINDO A MISSAO

Forga do cooperativismo em 2011:

57 cooperativas, 11.104 associados
e 842 empregados.

cooperativismo de forma
integrada e sustentavel...

Atuagdo em 2011:

2.918 pessoas beneficiadas em
acOes de formagao profissional
1.291 pessoas beneficiadas em
agoes de promogao social.
57 cooperativas monitoradas,
totalizando 107 a¢des de
monitoramento.
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promogao social e do
monitoramento das
cooperativas...

DO
SESCOOP

competitividade e
melhorando a qualidade
de vida dos cooperados,

empregados e familiares.

Programas

- Cooperjovem

- Acompanhamento
econdmico-financeiro das
cooperativas

- Organizagao do quadro
social;

- Academia formagao de
lideres

- Profissionalizac¢do da
gestdo das cooperativas
(MBA)




SOBRE ESTE RELATORIO

Este primeiro relatorio de gestdo com enfoque em sustentabilidade do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins relata o desempenho e resultados das
atividades e acdes da instituigdo no apoio ao cooperativismo. As informagdes contdbeis sdo
relativas ao periodo compreendido entre os dias 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2011.

O documento apresenta também os principios e os valores que conduzem a atuagdo do
SESCOOP, bem como suas estratégias e compromissos perante seus diversos publicos de
relacionamento.

Todos os dados contidos neste Relatorio mantém as mesmas fontes e métodos de calculo
utilizados na edigdo imediatamente anterior a este documento (Relatorio de Gestao de 2010),
disponivel ao publico no formato eletronico, no endere¢co www.ocbto.coop.br. As informagdes
contidas neste relatorio sdo publicas e refletem a realidade do SESCOOP, ndo sendo passiveis de futuras
alteragdes. As informagdes para a elaboragao deste documento foram prestadas por diversas areas da
instituicdo, e sua constru¢cdo foi de forma participativa envolvendo a éarea estratégica, meio e
finalistica, sob a coordenagdo da superintendéncia.

O publico-alvo deste relatorio sdo os principais parceiros identificados pelo SESCOOP:
cooperados, empregados de cooperativas, gestores, orgaos de controle, conselhos superiores ¢ a
sociedade em geral. Mesmo tendo seus parceiros previamente mapeados, a institui¢do ainda ndo
dispde de um processo estruturado de engajamento desses publicos para efeitos de identificacao de
temas e abordagens para o Balango Social.

Diretrizes GRI — O SESCOOP adota a terceira (e mais recente) versao das diretrizes
previstas pelo Global Report Iniciative (GRI)', a G3 Conforme a figura a seguir:

Figura 1 - Global Report Initiative (GRI) — Controle do Relatorio/Niveis de Aplicacao

GRI REPORT
Niveis de Aplicacio C C+ B B+ A A+
Responder aos itens: Responder a todos os critérios O mesmo exigido para
o
2 1.5 elencados para o nivel C mais: 0 nivel B
perfil da G3 S ) ziazig 12
£/ 313383103312 39,313;
.""l 41244 4143415 452341341623 41T;
S 8 igi Sl e b d = de divulgada E
§ | Informagoes sobre a g \ Nao Exigido § | Informacoes sobre a Forma de E’ Forma de Gestao divulgada para | E
M | Forma de Gestao da 63 é ; .E Gestao para cada Categoria de & | cada Categoria de indicador &
& e | indicador 8 g
o /! 5 g 5
= \ = = =
-§ I"'. Respander a um minimo % Responder 2 um minimo de 2 Responder 2 cada Indicador E
; \  de 10 iIndicadores de : E E
] Indicadores de \ ¥ i 8 20 Indicadores de Desempenho, 8 essencial da 3 e do Suplemento 5
E pasempenho da G3 g \ DE:"‘F'E"'“D- '“‘;l”'”:du incluindo palo manos um de Setorial® com 2 devida
& Indicadres de Al Pt ”T e cada uma das seguintes dreas de consideragio a0 Princigio da
Dasempenha do E ."II uma das saguintes 9_"935 desampenho: econdmico, ambiental, materialidade de uma das
suplemento Setarial £ / de dc_l_ser_np@nho: 5‘_3"-'3’- direitos humanos, praticas sepuintas formas: (3) respondendo
| econdmico e ambiental trabathistas, sociedade. a0 indicador ou (b) explicando
I,-' responsabilidadie pelo produto. 0 motivo da omissao.

* Suplemento Setorial em sua versao final

Global Report Initiative (GRI) - organizago internacional multisstakeholder detentora de um modelo de referéncia
mundial para a elaboragdo de relatorios de sustentabilidade.
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Com base nas informagdes publicadas e nos indicadores de desempenho consolidados nesta
edicdo, a instituicdo acredita estar em condig¢des de declarar o presente documento como integrante
do nivel C da estrutura GRI.

A integra deste documento esta disponivel no portal do SESCOOP na Internet. Caso tenha
interesse em obter esclarecimentos adicionais ou apresentar criticas e sugestdes, entre em contato
com a superintendéncia do SESCOOP/TO pelo telefone (63) 3215-3291. Se preferir, envie um e-
mail para superintendencia@ocbto.coop.br.

Os indicadores GRI utilizados neste relatorio, bem como as respostas e a indicagdo do
capitulo nos quais seus conteudos podem ser encontrados, aparecem descritos nas paginas a seguir.
Para melhor identificac¢do, consultar o Anexo XIII “Indice remissivo de Indicadores GRI (G3)”.




IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Identificacido das UJ no Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE | Codigo SIORG: 002844

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo —

Denominacio abreviada: SESCOOP/TO

Cédigo SIORG: Nio se aplica | Cédigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: Nio se aplica

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Servi¢o Social Autdbnomo

Principal Atividade: Formacao Profissional, Promogao Social e
Monitoramento/Desenvolvimento das Cooperativas Brasileiras Cédigo CNAE: 85.99.6-99

Telefones/Fax de contato: | (063) 3215 3291 | (063) 3215 4115 | (063) 8105 0400

E-mail: superintendencia@ocbto.coop.br

Pigina na Internet: http://www.ocbto.coop.br

Enderec¢o Postal: Avenida JK 110 Norte Lote 11, Centro, 77006-130, Palmas, TO

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e altera¢dao da Unidade Jurisdicionada

Medida Provisoria 1.715, de 03 de setembro de 1998 e suas reedi¢des e Decreto 3.017, de 07 de abril de
1999, publicado no Diario Oficial da Unido em 07.04.1999; Lei 11.524/2007 de 23/11/2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO, foi
instituido nos termos da Medida Proviséria n® 1.715, de 03 de setembro de 1.998, publicada no Diario
Oficial da Unido em 28 de novembro de 1.998 e suas edigodes, ¢ do Decreto n° 3.017, de 07 de abril de
1.999, tendo sido instalado efetivamente em 30 de setembro de 1.999, como o6rgéo descentralizado pelo
Conselho do SESCOOP Nacional é vinculado ao Sindicato e Organizagdo das Cooperativas no Estado do
Tocantins — OCB/TO. O Regimento Interno foi aprovado em 30/09/1999, e alterado em 12/12/2005
averbado no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas, Titulos ¢ Documentos ¢ Tabelionato de
Protestos da Comarca de Palmas/TO. Protocolizado ¢ digitalizado sob o n® 17.662 — averbado sob n° 006 a
margem do Registro 781 — Palmas 12/12/07.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Normas de Controle de bens permanentes, SESCOOP, 04/08/99; Portaria 002/99 — Fixa valores do Fundo
fixo e critérios de utilizacdo, SESCOOP, 10/09/99; Autorizacdo para instalagio do SESCOOP TO,
SESCOOP, 14/09/99; Portaria 04 2000 (Ajuda de custo participante), SESCOOP/TO, 22/08/00; Res. 25/02
— Aquisicdo e utilizagdo de veiculo, SESCOOP/TO, 04/07/02; Portaria 06 2003 (Ajuda de custo
Cooperjovem), SESCOOP/TO, 05/12/03; Regimento Conselho Fiscal vigente, SESCOOP/TO, 19/12/05;
Critérios Fundecoop (Res. 55/06 SESCOOP Nac.), 27/07/06, Resolugdo n® 43-2006 e 753/11 - SESCOOP
Nacional(Regulamenta Proc. Licitagdo), 09/02/06 e 26/07/11; Portaria 09 2007 (Concessdo de diarias e
benef.), SESCOOP/TO, 31/08/07; Regimento Interno do Conselho de Administragdo, SESCOOP/TO,
30/11/07; Portaria 01 2008 (Km rodado), SESCOOP/TO, 07/02/08; Portaria 06 2008 (pagto diarias),
SESCOOP/TO, 01/07/08; Resolucdo n° 300-08-SESCOOP Nac-Processo Seletivo, 01/10/08; Portaria 12
2008 (Comissdo Inv. Pat), SESCOOP/TO, 20/11/08; Portaria 01 2009 (complementar a port. 09 2007 -
diarias), SESCOOP/TO, 22/01/09; Ata OCB TO 49 indicagdo Conselho Adm e Fiscal SESCOOP TO
(2009 a 2013), 15/05/2009; Ata SESCOOPTO 62 (26062009) Nomeacdo Conselhos e superintendente,
26/06/09; Portaria 03 2009 (Ressarcimento despesas), SESCOOP/TO, 26/06/09; Portaria 04 2009 (define
valor h aula), SESCOOP/TO; 26/06/09; Portaria 07 2009 (Comissao Sele¢do de Pessoas), SESCOOP/TO;
13/07/09; Contrato de gestao entre SESCOOP/TO x OCB/TO vigente, SESCOOP/TO; 28/08/09; Portaria
08 2009 (Comissao Permanente de Licitagao), SESCOOP/TO; 14/09/09; Portaria 12 2009 (Transposicao
Or¢amentaria), SESCOOP/TO, 18/12/09; Portaria 03 2010 (CIPA), SESCOOP/TO, 18/02/10; Portaria 04
2010 (aumento saldrio e beneficios), SESCOOP/TO, 28/05/10; Portaria 06 2010 (concessdo de ajuda de
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custo para Conselheiros em 2011), SESCOOP/TO, 26/11/10; Portaria 01 2011 (Comissao Selegdo de
Pessoas), SESCOOP/TO, 07/01/11; Portaria 02 2011 (Patrimé6nio e Inventario), SESCOOP/TO, 14/01/11;
Portaria 03 2011 (Processo de Compras), SESCOOP/TO, 18/02/11; Portaria 04 2011 (CIPA),
SESCOOP/TO, 31/03/11; Portaria 05 2011 (Comissdo Perm. Licitacdo), SESCOOP/TO, 15/04/11; Portaria
06 2011 (subst. contabilidade), SESCOOP/TO, 31/05/11; Portaria 07 2011 (subst. Depto Financeiro),
SESCOOP/TO, 31/05/12; Portaria 08 2011 (subst. assinatura doc. Superint. férias), SESCOOP/TO,
28/06/11; Portaria 09 2011 (Comissdo Sele¢do de Pessoas), SESCOOP/TO, 05/07/11; Res. 043 + 753/11,
SESCOOP, 26/07/11; Portaria 10 2011 (Concessao diaria), SESCOOP, 19/08/11; Resolugdo 660/10 —
Define critérios de repasse de recursos Fundecoop, SESCOOP, 28/09/11; Portaria 11 2011 (subst.
contadora Licenca Maternidade e Férias), SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria 12 2011 (subst.Depto
financeiro), SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria 13 2011 (Comissdo Inventario e Patrimonio),
SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria 14 2011 (Homologa adog¢dao Res. 753 2011 UN _ Licitagdes e
Contratos), SESCOOP/TO, 30/09/11; PORTARIA N° 15/2011(Laudos de Revisio da Vida Util, Valor
Residual e Indicios de Impairment de bens do Ativo Imobilizado e Intangivel), SESCOOP/TO, 30/11/11.

Unidades Gestoras e GestOes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nio se Aplica Nio se Aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nao se Aplica Nao se Aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

Nio se Aplica Naio se Aplica
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do SESCOOP/TO foi elaborado em obediéncia ao modelo padrdao da
Unidade Nacional, com enfoque na sustentabilidade e com base nas diretrizes GRI, em sintonia com
as recomendagdes e exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (Instru¢do Normativa 63/2010 e
Decisao Normativa 108/2010) e Controladoria Geral da Unido, e tem como objetivo priorizar os
principais fatos, dados que promovam informagdes de relevancia, além de propiciar maior
transparéncia para a sociedade e para os orgaos fiscalizadores dos resultados das agdes
desenvolvidas pelo sistema SESCOOP.

O Relatorio de Gestdo esta estruturado em 6 capitulos, divididos da seguinte forma:
Capitulo 1 - Perfil Institucional; Capitulo 2 - Governanga Corporativa; Capitulo 3 - Cooperando
com o Futuro; Capitulo 4 - Gestdo de Pessoas; Capitulo 5 - Prestacdo de Contas; Capitulo 6 -
Execucdo Orcamentaria, além das Consideragdes Finais, os anexos ¢ a legenda de siglas.

Destaca-se também os itens da norma DN TCU n° 108/2010, Anexo II, que ndo se aplicam a
natureza da unidade do SESCOOP em virtude do "Quadro Al - Relacionamento entre as unidades
jurisdicionadas e os conteudos gerais e contabeis do Relatorio de Gestao", nao estar previsto tais
itens para os 6rgdos e entidades que arrecadam ou gerenciem contribui¢des parafiscais, como se
aplica no caso do SESCOOP. Deste modo especificamos a seguir:

v" "Informagdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores"; (item 4 — parte A).

v" "Declaragdo da éarea responsavel atestando que as informagdes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizados respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais -SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art.19 da
Lein® 12.309, de 9 de agosto de 2010"; (item 7 — parte A).

v' "Informagdes sobre a utilizagdo de cartdes de pagamento do governo federal,
observando-se as disposi¢des dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008"; (item 13 — parte A).

v" "Informagdes sobre Rentncia Tributaria, contendo declaragdo do gestor dos
beneficiarios diretos da rentincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que
estavam em situagdo regular em relagdo aos pagamentos dos tributos juntos a Secretaria de Receita
Federal do Brasil - SRB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS e a Seguridade
Social"; (item 14 — parte A).

v' Declara¢do do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os
demonstrativos contabeis (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, previstas na Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo
levantado por unidade gestora responsavel - UGR (vélido apenas para as unidades gestoras ndo
executoras) refletem a adequada situagdo or¢amentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta relatorio de gestdo; (item 1 — parte B).

v' Demonstra¢des contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo as notas explicativas,
conforme disposto na Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6); (Item 2 — parte B).

v Informagdes sobre a composi¢do acionaria do capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participagdo, assim como a posi¢do da UJ como detentora de
investimento permanente em outras sociedades (investidora).(item 4 — parte B).

Os itens da norma DN TCU n° 108/2010, Anexo II — parte A, que apesar de se aplicarem a
natureza da unidade, ndo houve ocorréncias no exercicio de 2011, sdo:

a) Reconhecimento de Passivos Por Insuficiéncia de Créditos ou Recurso — Até o momento
todas as despesas do SESCOOP/TO ocorreram conforme planejadas; (item 3).

b) Informacdes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario de responsabilidade da UJ,
classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros - A
unidade ndo ¢ gestora de patrimdnio imobilidrio, classificado como "Bens de Uso Especial", de
propriedade da Unido ou locado de terceiros; (item 11).
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¢) Informagdes sobre providéncias adotadas para atender deliberacdes do TCU ou em
relatorio de auditoria do 6rgdo de controle interno — até o momento nao recebemos recomendagdes
dos 6rgaos de controle interno; (item 15).

Com relacdo a Parte B, da Portaria 108/2010 — Informacdes Contabeis da Gestdo, este
SESCOOP/TO adota o previsto no item “3” Demonstracoes Contdbeis prevista na Lei 6404/76 ¢
suas alteragoes, evidenciadas no Anexo IX.
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SUMARIO EXECUTIVO

O cooperativismo ¢ um movimento voltado para formas associativas e democraticas de
organizacdo da producdo, do trabalho e do consumo, com o foco no atendimento as necessidades
comuns dos seus associados e ndo apenas no lucro, no que se diferencia dos demais
empreendimentos.

Segundo dados do Sistema OCB, em 2011, o sistema cooperativista brasileiro contou com
cerca de 6.586 cooperativas, 296 mil empregados, mais de 10 milhdes de cooperados, e atingiu mais
de 6 bilhdes de dolares em exportagdes. Embora sejam sociedades sem fins lucrativos, as
cooperativas atuam numa economia de mercado e em concorréncia com empresas essencialmente
privadas. Apesar das diferengas na propriedade do capital, na destinagdo dos resultados, e na
relacdo com as comunidades, as cooperativas agem em um ambiente competitivo em que
predominam o mercado e as empresas capitalistas e, portanto, devem estar bem preparadas e
geridas. Diante disso, o sistema cooperativista depara-se com o desafio de atender as demandas
sociais de seus cooperados e de seu entorno e, a0 mesmo tempo, desenvolver-se em conformidade
com um mercado altamente competitivo.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), criado em 1998, faz
parte do denominado Sistema S. Tem como objetivo integrar o Sistema Cooperativista Nacional e
auxilia-lo a vencer seus desafios. Cabe ao SESCOOP organizar, administrar e executar:

v O ensino de formagdo profissional cooperativista para cooperados, empregados de
cooperativas e familiares;

v A promogio social de cooperados, empregados de cooperativas e familiares; e

v O monitoramento das cooperativas em todo o territorio nacional.

O grande desafio ¢ apoiar, de modo efetivo, as cooperativas dos 13 (treze) diferentes ramos
(da agricultura aos servicos, passando pelo comércio e pela industria), com portes distintos (das
grandes as pequenas) e distribuidas espacialmente por todo o Pais (nos 26 estados e no Distrito
Federal). Com todas essas atribui¢des e uma abrangéncia nacional, o SESCOOP atua em um
ambiente de elevada complexidade.

No estado do Tocantins desenvolvemos agdes alinhadas ao nosso planejamento estratégico,
dentre eles destacamos:

v’ Objetivo estratégico - Promover a cultura da cooperagio e disseminar a doutrina, os
principios e os valores do cooperativismo em todo o Brasil - para este objetivo destacamos o
projeto de Organizagdo do Quadro Social, iniciado em 2010, vigente em 2011, possiveis resultados
ja alcangados: maior participacdo dos cooperados nas atividades das cooperativas; regularidade de
visitas e reunides técnicas para tratar de assuntos pertinentes a cooperativa; formaliza¢ao dos
nucleos femininos, sendo 2 em Paraiso do Tocantins e um em Pedro Afonso. Destacamos também a
reestruturacao do programa Cooperjovem, que a partir de 2011 foi remodelado, visando articulagao,
execucdo e consolidagdo. Hoje todas as ag¢des do programa devem estar articuladas com o
planejamento pedagdgico da escola, com destaque para o continuo monitoramento e
acompanhamento do Cooperjovem.

v’ Objetivo estratégico - Contribuir para viabilizar solugdes para as principais demandas
das cooperativas na formagdo profissional — Em 2011, realizamos varias agdes, principalmente
focada por ramos, dentre elas destacamos, para o ramo mineral, o semindrio para a Pequena
Mineragdo, no qual participaram representantes de todas as cooperativas do sistema cooperativista
no Tocantins e tivemos o apoio e participacao de instituicdes publicas como Ministério das Minas e
Energia, DNPM, Banco do Brasil, Governo do Estado. Para o ramo crédito, destacamos os cursos
de cobrancga e recuperacao de crédito, academia de lideres, preparatorio para certificagdo CPA 10,
comunicagdo assertiva e cooperativa de crédito e o sistema financeiro. Para o ramo saude,
desenvolvimento de equipes e coach, entre outros.

v" Objetivo estratégico - Promover a adog¢do de boas prdticas de governanga e gestdo nas
cooperativas — nessa linha destacamos o MBA em Gestdo de cooperativas, vigéncia 2011/2012,
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desenvolvido em parceria com a Fundagdo de Apoio Cientifico e Tecnologico do Tocantins
(FAPTO), que tem representantes de 11 cooperativas. Realizamos também o encontro estadual de
cooperativismo e intercambio de cooperativas educacionais.
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CAPITULO 1
1. PERFIL INSTITUCIONAL

O SESCOOP integra o Sistema Cooperativista Brasileiro, fornecendo-lhe suporte em
formacdo profissional - técnica e gerencial. A entidade atua também na promogdo social dos
cooperados, empregados e familiares, bem como no monitoramento/desenvolvimento das
cooperativas.

Do ponto de vista formal, o SESCOOP ¢ uma entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida sob o regimento de servigo social autonomo. A Instituicdo ¢ mantida por
recursos de natureza parafiscal. Os valores das contribui¢des, feitas pelas cooperativas, sao
definidos a partir de um percentual sobre as folhas de pagamento.

Composto por uma Unidade Nacional e por 27 unidades estaduais ¢ considerado uma
entidade "paraestatal", pois desempenha servicos ndo exclusivos do Estado, em colaboracdo com
ele, recebendo incentivos do poder publico. Por essa razdo, estd sujeito a controle pela
Administragdo Publica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Em linhas gerais, a Unidade Nacional do SESCOOP ¢ responsavel pela normatizagdao de
procedimentos e pela defini¢do das linhas de atuacdo a serem adotadas pelas unidades estaduais.
Estas, por sua vez, devem seguir essas diretrizes sem, contudo, deixar de atender as demandas
especificas de sua regido.

1.1. Constituicio e natureza da entidade

A criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo foi oficializada pela
Medida Provisoria 1.715, de 3 de setembro de 1998. O Decreto 3.017, de 06 de abril do ano
seguinte, complementou a medida provisdria, instituindo regulamentos e dispositivos que
disciplinam a atuagao do SESCOQOP.

No Tocantins, o SESCOOQOP, foi implantado em 30 de setembro de 1.999, com aprovagdo do
regimento interno. Como 6rgao descentralizado pelo Conselho do SESCOOP Nacional ¢ vinculado
ao Sindicato e Organizagdo das Cooperativas no Estado do Tocantins — OCB/TO. Seu Regimento
Interno foi alterado posteriormente em 12/12/2005, averbado no Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas, Titulos e Documentos € Tabelionato de Protestos da Comarca de Palmas/TO.
Protocolizado e digitalizado sob o n° 17.662 — averbado sob n° 006 a margem do Registro 781 —
Palmas 12/12/07.

1.2. Responsabilidade Institucional

Os alvos da atuacao do SESCOOP sao as cooperativas, seus associados e empregados, bem
como os respectivos familiares. O trabalho da entidade organiza-se a partir de quatro areas de
atuacgdo. Sao elas:

e Formacao/capacitacao profissional;

¢ Promogao social;

e Monitoramento e desenvolvimento de cooperativas e

¢ Gestdo do sistema.

As acdes do SESCOOP para fortalecimento das cooperativas englobam capacitagao,
valorizagdo e melhor aproveitamento dos cooperados e empregados. Desse modo, a entidade busca
al¢cé-los a patamares mais elevados de inovagdo e exceléncia, favorecendo a competitividade dos
produtos e servigos.

Obedecendo a essa legislagdo, o SESCOOP/TO instituiu seu regimento interno, com oS
seguintes objetivos institucionais:
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L Organizar, administrar e executar o ensino de formagdo profissional, a promoc¢ao social dos
empregados de Cooperativas, cooperados e de seus familiares, € o monitoramento das Cooperativas
beneficiarias do estado do Tocantins;

II.  Operacionalizar o monitoramento, a supervisdo, a auditoria e o controle em Cooperativas,
conforme aprovado em Assembleia Geral da OCB TOCANTINS;

III.  Assistir as sociedades Cooperativas empregadoras na elaborac¢do e execugdo de programas de
treinamento e na realiza¢do da aprendizagem metodica e continua;

IV. Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacao profissional e a promogao social do
empregado de cooperativa, dirigente de cooperativa, do cooperado e de seus familiares;

V.  Exercer a coordenagdo, a supervisdo ¢ a realizagdo de programas ¢ de projetos de formagdo
profissional e de gestdo em Cooperativas, para empregados, cooperados e seus familiares;

VI.  Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formacdo profissional ¢ a gestdo
cooperativista e outras atividades correlatas;

VII. Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativista como forma de desenvolvimento integral das
pessoas;

VIII. Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desenvolvimento humano,
ao monitoramento ¢ & promoc¢ao social, de acordo com os interesses das sociedades Cooperativas e
de seus integrantes.

1.3. Missao e visao

A funcdo e a razdo de ser do SESCOOQOP estdo contempladas em sua missdo: "promover o
desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel, por meio da formagdo
profissional, da promog¢do social e do monitoramento das cooperativas, respeitando a sua
diversidade, contribuindo para a sua competitividade e melhorando a qualidade de vida dos
cooperados, empregados e familiares”.

O escopo de sua atuacao busca o desenvolvimento sustentado do cooperativismo, de forma a
produzir a melhoria dos resultados obtidos pelas cooperativas e o fortalecimento de seu papel
econOmico e social. A visao estratégica do SESCOOP/ TO ¢ “Ser reconhecido por sua exceléncia
em formagdo profissional cooperativista, como promotor da sustentabilidade e da autogestdo das
cooperativas e como indutor da melhoria da qualidade de vida e bem-estar social de cooperados,
empregados e familiares”.

No cumprimento da sua missao o SESCOOP/TO atua visando criar condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento do cooperativismo e propiciar a superacdo dos desafios encontrados pelas
entidades cooperativistas em seus ambientes de atuagao.

1- Doutrina e Principios: realiza acdes no sentido de tornar a doutrina e principios do

cooperativismo conhecidos e praticados;

2- Legislacdo: atua em parceria com entidades, principalmente OCB, buscando tornar a

legislagdo, sua interpretacao e aplicacao pelos 6rgaos julgadores e fiscalizadores, adequada

aos preceitos cooperativistas;

3- Cultura da cooperacao: realiza atividades visando sensibilizar a sociedade sobre a

importancia da cultura da cooperagdo, como forma de propiciar desenvolvimento econdmico

e social;

4- Cooperativas: propicia condigdes para a implantacdo de governanga e gestdo

profissionalizadas das cooperativas, possibilitando atuagdao em ambientes competitivos, por

intermédio da capacitacdo dos dirigentes, cooperados e empregados. Assim, trabalha no
sentido da sustentabilidade dos empreendimentos cooperativos.

5- Resultados: realiza a¢cdes de monitoramento do desempenho das cooperativas, propondo

as medidas adequadas a obtencdo de resultados econdmicos e sociais positivos. Cuida, em

parceria com a OCB, da transparéncia e divulgagao dos resultados do sistema cooperativista.

6- Imagem: atua, em parceria com a OCB, no sentido de divulgar, zelar e fortalecer a

imagem do cooperativismo junto a sociedade.
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Figura 2 - O SESCOOP e os desafios do Cooperativismo
SESCOOP E OS DESAFIOS DO COOPERATVISMO
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O SESCOOP/TO tem buscado alinhar suas acdes ao planejamento estratégico e a0 mesmo
tempo repassar as cooperativas da necessidade de se pensar num projeto de formagao continuada a
médio e longo prazo. Nosso maior desafio em 2011 foi atender as acdes demandadas pelas
cooperativas definidas por elas como urgentes e a0 mesmo tempo capacita-los para que num futuro
préximo possamos priorizar e focar nosso atendimento para os programas, projetos e agdes que sao
importantes e que possa se traduzir em resultado principalmente para o cooperado e por extensao a
cooperativa.
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Fonte: Planejamento Estratégico SESCOOP

1.4. Fonte de Recursos

A principal fonte de recursos do SESCOOP ¢ a contribui¢do social em percentual de 2,5%,
incidente sobre as folhas de pagamento das cooperativas.

A distribuicdo or¢amentaria da contribuicdo social estd prevista em Regimento Interno e
obedece a seguinte diretriz:

e 10% (dez por cento) sdo destinados ao custeio e a aplicagdo na Unidade Nacional do

SESCOOP;

e 2% (dois por cento) do or¢amento sdo enviados a Organizacdo das Cooperativas

Brasileiras (OCB) a titulo de taxa de administragdo pela utilizagdo de sua estrutura

institucional, de representa¢do, de informagdo e de logistica disponivel no Sistema

OCB/OCEs.

e 20% (vinte por cento) irdo compor o Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo

(FUNDECOOP), administrado pela Unidade Nacional, conforme resolu¢do do Conselho

Nacional do SESCOOP.

e 68% (sessenta e oito por cento) sdo aplicados diretamente pelas unidades estaduais ou

regionais, nas atividades relativas aos objetivos fins, despesas de carater geral e
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investimentos necessarios para atingir seus objetivos, conforme normas definidas pelo
Conselho Nacional do SESCOOP.

Quadro 1 - Evolucio das receitas realizadas 2009/2011

Receita 2009 (R9) 2010 2010/2009(%) | 2011(RS) | 2011/2010(%)
Contribuicoes 260.030,71 | 252.719,75 -2,81 259.493,44 2,68
Financeiras 25,90 19,74 -23,78 1.622,64 81,20
Outras Receitas 24.972,57 28.364,59 13,58 48.198,69 69,92
Receitas de 612.060,21 829.562,06 35,53 737.611,14 -11,08
Transferéncias

TOTAL 897.089,39 | 1.110.666,14 23,80 1.046.925.91 -5,73

Fonte: Relsin_4

As receitas do SESCOOP/TO apresentaram pouca variacdo de 2010/2011, exceto na receita
financeira, que equivalem a descontos obtidos e recuperagao de despesas decorrentes da baixa de
provisodes trabalhistas. Em outras receitas, essas equivalem a alienag@o e aos juros de titulo de renda
que foi proveniente da venda de veiculo. No que se referem as Receitas de Transferéncias, estas
ocorreram devido a licitagdo ndo executada e ainda, por algumas agdes que foram reprogramadas
para 2012. Esses valores e percentuais de receitas de certo modo refletem coincidentemente com os
nimeros relacionados as nossas cooperativas, principalmente em relacdo ao nimero de empregados
terem tido variagdo negativa no mesmo periodo em 6,5%.
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CAPITULO 2
2. GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de gestdio do SESCOOP obedece as melhores praticas de governanca
corporativa, respeitando os quatro principios basicos desse modelo de administragdo:

a) Transparéncia — ndo s6 em relacdo aos dados contdbeis, mas a todos os assuntos que
possam gerar conflitos de interesses internos ou externos.

b) Equidade - igualdade de tratamento a todos os grupos sejam eles conselheiros, governo,
cooperados, empregados etc.

c) Prestacdo de contas — os gestores do SESCOOP prestam contas a sociedade, ao sistema
cooperativista e ao governo sobre todos os atos praticados no exercicio de seu mandato.

d) Responsabilidade — conjunto de agdes que garantam a sustentabilidade do negdcio, o
desenvolvimento da comunidade e a preservagdo do meio ambiente.

A entidade ¢ administrada de forma colegiada e conta com a seguinte estrutura: um
Conselho Nacional, um Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva, composta por um presidente e
um superintendente.

A Presidéncia da entidade € cargo privativo do presidente da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB).

Esse modelo de gestdo ¢ reproduzido nas unidades estaduais, onde as atividades sdo
definidas e fiscalizadas pelos respectivos conselhos deliberativos e fiscais, em consonancia com as
diretrizes nacionais da instituicao.

Entenda, a seguir, o papel de cada um desses 6rgaos:

O Conselho Nacional do SESCOOQOP exerce a diregdo superior ¢ normatiza as atividades,
principalmente quanto ao planejamento, as diretrizes, a organizagdo, a coordenacdo, ao controle e
avaliacdo. Sua estrutura ¢ de um colegiado, presidido pelo presidente da Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras - OCB, composto por membros indicados por cinco ministérios, quatro
representantes da OCB e um membro representando os trabalhadores em sociedades cooperativas.

Sdo orgaos de deliberagdo, fiscalizagdo, execug¢do do SESCOOP/TO: o Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Presidéncia e Superintendéncia.

Cabe ao Conselho de Administragao, de acordo com o Artigo 14° do Regimento Interno do
SESCOOQOP/TO, difundir e implementar as politicas, diretrizes, programas, projetos e normativos,
em observancia das deliberagdes e decisdoes do Conselho Nacional, contribuindo para que as
atribuicdes e os objetivos do SESCOOP Nacional sejam alcancados em sua area de atuagdo. O
Conselho de Administracdo ¢ o 6rgdo maximo no ambito da administragdo estadual, com mandato
de 4 (quatro) anos. O presidente da OCB/TO ¢ seu presidente nato, compondo com ele quatro
conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo, dois oriundos de cooperativas
contribuintes, um representando os trabalhadores em cooperativas e um representante do Conselho
Nacional. Em 2011 foram realizadas, seis reunidoes ordinarias, tendo sido deliberado os assuntos
descritos nas atas constantes em livro proprio, destacando: aprovagdo e reformulagdes
orcamentarias, autorizagdo de convénio, acordo coletivo, Plano de Trabalho 2012, homologacao de
processos e portarias.

Ao Conselho Fiscal composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, com
mandato de 4 (quatro) anos, compete acompanhar e fiscalizar a execucao financeira, orcamentaria e
os atos de gestdo; examinar e emitir pareceres sobre o balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras; solicitar ao Conselho de Administragdo Estadual a contratagdo de assessoria de
auditores ou peritos, sempre que tais servigos forem considerados indispensdveis ao bom
desempenho de suas funcdes; elaborar o seu Regulamento de Funcionamento, compativel com o
Regimento Interno do Conselho Fiscal da Unidade Nacional do SESCOOP; indicar entre seus pares
um Presidente e um Secretario para coordenar e relatar as atividades; dar conhecimento dos seus
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relatoérios a Diretoria Executiva do SESCOOP/TO, e se for o caso, ao Conselho de Administracao.
Em 2011 foram realizadas 6 reunides ordinarias.

A Diretoria Executiva ¢ o 6rgao gestor ¢ de Administragdo do SESCOOP/TO, consoante as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional e Administrativo Estadual. E composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo Estadual e pelo Superintendente. Os atos de
representacdo ativa e passiva do SESCOOP/TO, em juizo ou fora dele, tais como contratos,
quitacdes, transacoes, desisténcias, compromissos, acordos e outros que envolvam qualquer tipo de
obrigagdo, responsabilidade ou exoneracdo, serdo firmados pelo Presidente. Nos 0Orgdos
administrativos e operacionais, os documentos representativos de obrigacdes ordindrias, assim
definidas pelo Conselho Estadual, serdo assinados pela diretoria executiva. A Diretoria Executiva ¢
dirigida e coordenada pelo Presidente do Conselho de Administragdo Estadual e, operacionalizada
pelo Superintendente. A estrutura basica da equipe técnica do SESCOOP/TO, bem como a
competéncia de seus orgaos, ¢ aprovada pelo Conselho de Administracao, mediante proposta do
Presidente, conforme figura 1.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo Estadual executar a politica de
atuagdo do SESCOOP/TO, respondendo perante o Tribunal de Contas da Unido pelos atos da sua
gestdo; representar a Administracdo Estadual em juizo ou fora dele e constituir procuradores;
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; editar e promover o cumprimento
das portarias, resolucdes e deliberacdes do Conselho Nacional; aprovar regulamentos internos e
suas alteracdes, definindo as atribuigdes, a organizagdo e a competéncia dos setores administrativos
€ operacionais; assinar os convénios, contratos, ajustes € outros instrumentos juridicos; assinar os
cheques e os documentos de abertura e movimentacdo de contas bancarias em conjunto com o
Superintendente ou com funciondrio especialmente designado, por intermédio de instrumento de
procuragdo que estabeleca os limites dos poderes conferidos e a vigéncia da procuracdo, cujo
periodo nao excederd o mandato em exercicio; indicar, nomear e contratar o Superintendente e
estabelecer sua remuneragao, mediante aprovagdo do Conselho de Administragdo Estadual; cumprir
a legislagdo pertinente nos procedimentos licitatorios; dar posse aos membros dos Conselhos
Administrativo e Fiscal; nomear os assessores e gerentes dos 6rgaos internos do SESCOOP/TO, por
proposta do Superintendente; avocar a sua analise de julgamento ou decisdo quaisquer questdes em
assuntos que ndo sejam da competéncia do Conselho de Administracao Estadual ou que nao tenham
sido por este avocado; encaminhar ao Conselho Administrativo, as propostas de Planos de
Trabalho, dos or¢amentos anuais e plurianuais e balango patrimonial, demais demonstragdes
financeiras, o parecer do Conselho Fiscal e o relatorio anual de atividades.

Ao Superintendente, nomeado e contratado pelo Presidente, apds aprovacdo do Conselho de
Administragdo, compete organizar, administrar e executar no ambito do Estado do Tocantins, o
ensino de formacao profissional e de gestao cooperativista, o desenvolvimento e a promogao social
dos empregados em cooperativas, dos cooperados e seus familiares e de colaboradores; organizar o
cadastro, o monitoramento, o controle, a consultoria, a auditoria e a supervisdo em cooperativas;
exercer a coordenagdo, a supervisdo e a fiscalizacdo da execucdo dos programas e dos projetos de
formacao profissional, de gestdo cooperativista e de promogao social no Estado; articular-se com
orgdos e entidades publicas ou privadas estabelecendo instrumentos de cooperagdo; encaminhar ao
Presidente do Conselho Administrativo relatorios quadrimestrais e anuais, com base no plano de
trabalho; dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da Administracdo do
SESCOOP/TO, praticando os atos pertinentes de sua gestao; assinar, juntamente com Presidente do
Conselho de Administrag@o, ou seus procuradores devidamente constituidos, cheques e documentos
de abertura e movimentac¢ao de contas bancarias; cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da
Administragdo do SESCOOP/TO, do Conselho Administrativo Estadual e do seu Presidente;
praticar os atos de admissdo, gestdo e demissao dos empregados, sob a supervisao do Presidente do
Conselho Administrativo Estadual; encaminhar ao Presidente do Conselho Administrativo Estadual,
as propostas de planos de trabalho, dos or¢amentos anuais e plurianuais e balangos e demais
demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal Estadual e o relatério anual de atividades;
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secretariar as reunioes do Conselho Administrativo Estadual; elaborar e submeter ao Presidente do
Conselho Administrativo Estadual os projetos de atos e normas cuja decisdo ndo seja de sua
competéncia; expedir instru¢des de servigo visando o cumprimento eficiente dos objetivos do
SESCOQP e das normas editadas pelo Conselho Administrativo Estadual; difundir metodologias
para a formacao profissional e para a promocao social dos empregados e cooperados nas sociedades
cooperativas, bem como de seus familiares e colaboradores.

2.1.  Objetivos Estratégicos

O Planejamento Estratégico do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo foi
aprovado pelo Conselho Nacional em agosto de 2010 e apresenta como desafio impulsionar a
atuacdo do SESCOOP em prol do desenvolvimento das cooperativas brasileiras, dando maior
visibilidade aos resultados gerados em favor do publico-alvo.

Por ser um plano corporativo, as macroestratégias nele definidas representam um esforgo
conjunto entre as unidades estaduais e a unidade nacional para a concretizagao de resultados.

No Tocantins, nosso planejamento foi construido de forma participativa com o apoio dos
conselheiros administrativos e fiscais, dirigentes e empregados de cooperativas, representantes de
institui¢des parceiras e empregados e colaboradores do SESCOOP/TO.

Dos objetivos Estratégicos do Plano SESCOOP 2010-2013, ressaltamos que foram definidos
como prioritarios para o SESCOOP/TO, principalmente os objetivos de 1 a 9, para os quais
realizamos alguma acdo em 2011, destacando os objetivos estratégicos 1, 3 e 4, conforme descrito
no Sumario Executivo. Em relagdo, aos objetivos estratégicos de administragdo e apoio, varios
projetos e agdes estdo programados a partir de 2012, com destaque para o projeto gestdo de pessoas
por competéncia; sinergia e integracdo de acdes pelo SESCOOQOP; utilizagdo da tecnologia de
informagdo e comunicagdo e, transparéncia na divulgacdo das agdes e na comunica¢do dos
resultados.

2.1.1. Objetivos Estratégicos Finalisticos

Objetivo Estratégico 1 — Promover a cultura da cooperagdo e disseminar a doutrina, os
principios e os valores do cooperativismo em todo o Brasil.

O desenvolvimento sustentdvel do cooperativismo somente sera possivel se apoiado em
solidos pilares, representados aqui pela doutrina, pelos principios e valores do cooperativismo. E
preciso garantir que todos os cooperativistas os conhecam e os pratiquem, desde o momento da
criagdo da cooperativa.

Nao basta, porém, uma a¢do no ambito do sistema cooperativista. O adequado suporte ao
cooperativismo requer maior aproximagdo com a sociedade. Muitas vezes, a populagdo nao sabe
distinguir o cooperativismo dos demais tipos societarios, o que acaba retirando vantagens e
igualando as cooperativas as demais formas de produ¢do, notadamente as empresas. Desse modo,
faz-se importante a difusdo da doutrina, dos principios e dos valores do cooperativismo em todo o
Brasil como elementos integradores de uma organizagdo social competitiva, mas que produz frutos
sociais aos seus associados e demais atores relacionados.

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar o acesso das cooperativas a formagdo em gestao
cooperativista, alinhada as suas reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade.

Em um ambiente de cada vez maior competitividade, a eficiéncia da gestdo ¢ instrumento
central para a sustentabilidade das organizacdes. A formagdo em gestdo cooperativista se volta para
a preparacdo em governanga ¢ em gestdo profissional das cooperativas e para a formacdo de
liderangas cooperativistas. Difere das abordagens empresariais & medida que se alinha a doutrina,
aos principios e valores do cooperativismo. Nessa area, o desafio do SESCOOP ¢ ampliar o acesso
das cooperativas a formagao em gestao cooperativista e garantir o alinhamento das ofertas as suas
reais necessidades.
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Objetivo Estratégico 3 — Contribuir para viabilizar solu¢des para as principais demandas
das cooperativas na formagao profissional.

Além da formagdo em gestdo cooperativista, as cooperativas necessitam de cooperados e
empregados em outras areas administrativas e em suas areas de atuacao especificas.

Tendo em vista a grande diversidade de ramos de negdcio no sistema cooperativista,
dispersos em todo o Pais, ndo é possivel nem adequado que o SESCOOP desenvolva programas de
formacgao profissional para todas as necessidades de todas as cooperativas. O SESCOQOP focara seus
esfor¢os na identifica¢do das diversas demandas, formacgdo de parcerias e viabilizacdo de solugdes
de formagao profissional para as cooperativas.

Objetivo Estratégico 4 — Promover a ado¢do de boas praticas de governanga e gestdo nas
cooperativas.

Um dos principios do cooperativismo ¢ a gestdo democratica. As cooperativas sao
organizacdes democraticas, controladas por seus membros, que participam ativamente na
formulagdo de suas politicas e nas tomadas de decisdo. Como a cooperativa ¢ uma entidade que
agrega no minimo 20 associados, tendo cada um o mesmo poder de voto nas decisdes estratégicas,
uma boa governanga ¢ fundamental para sua sustentabilidade e seu crescimento. Além disso,
organizagcdes com modelos mais complexos de governanca tendem a refletir essa complexidade
também em sua gestao.

O SESCOOP ira contribuir para a governanca ¢ a gestao das cooperativas, por meio da
dissemina¢do de conhecimento sobre o tema, da identificagdo, disseminagdo e incentivo a adog¢ao
de boas praticas, tudo atrelado a doutrina, aos principios e aos valores do cooperativismo.

Objetivo Estratégico 5 — Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade
das cooperativas.

O cooperativismo constitui-se em uma excelente op¢do para empreender negocios, gerar e
distribuir riqueza e apoiar o desenvolvimento da sociedade. Contudo, para que ele consiga alcangar
esses resultados, ¢ fundamental que as cooperativas sejam sustentaveis, bem gerenciadas e
competitivas.

As cooperativas precisam desenvolver sua governanca e suas competéncias técnicas, além
de incorporar métodos, instrumentos e boas praticas de gestdo. Devem se pautar em metas de
desempenho e resultados.

Como forma de aumentar as chances de sucesso, ¢ importante que as cooperativas contem
com mecanismos de monitoramento externo que as auxiliem na identificacdo de pontos de
melhoria, oportunidades e boas praticas em gestdo e governanca.

Sendo assim, 0 SESCOOP deve desenvolver um modelo de monitoramento que analise as
cooperativas e fornega informagdes sobre boas praticas e padrdes de qualidade em gestao e
governanga, contribuindo de maneira pro-ativa para a minimizacao de riscos, a profissionalizacao
da gestdo e a sustentabilidade das cooperativas.

Objetivo Estratégico 6 — Incentivar as cooperativas na promogao da seguranga no trabalho.

Para reduzir os riscos de acidentes, as cooperativas precisam concentrar esfor¢os na
promocao de agdes ¢ medidas de seguranga no trabalho cooperativista, seja ele realizado dentro ou
fora das cooperativas e por cooperados ou empregados das cooperativas. Mais do que apenas
cumprir a legislagcdo, cooperativas que adotam praticas de seguranga no trabalho reduzem gastos
com acidentes e assisténcia a satide, melhoram a relacdo com empregados e fortalecem a imagem
perante o publico.

A atuacdo do SESCOOP nesse ambito se propde a desenvolver programas e competéncias
para a disseminacao de informagdes e conceitos de seguranga no trabalho e para apoio e incentivos
a prevencao de acidentes e a melhoria das condigdes de trabalho.

Objetivo Estratégico 7 — Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados,
empregados e familiares.
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A promocao social tem por finalidade desenvolver agdes que favorecam um estilo de vida
saudavel e possibilitem o alcance da melhoria da qualidade de vida dos empregados de
cooperativas, associados e seus familiares.

A atuagdo do SESCOOP se dara por meio da articulagdo de parcerias para campanhas e do
desenvolvimento de programas orientados para apoiar as cooperativas na promog¢ao da saude dos
cooperados, empregados e familiares.

Objetivo Estratégico 8 — Intensificar a adocdo da responsabilidade socioambiental na
gestao das cooperativas brasileiras.

Com a preocupacao cada vez maior da sociedade com o impacto das organizagdes nas
questdes sociais e do meio ambiente, ¢ fundamental que o cooperativismo desempenhe agdes para
mitigar seus efeitos negativos, promovendo a responsabilidade socioambiental das cooperativas.

Por isso, o SESCOOP atuard com foco ndo s6 na melhoria do desempenho interno das
cooperativas, mas também na adocdo por estas de conceitos e boas praticas de responsabilidade
socioambiental. Essa atuacdo ¢ convergente com o principio cooperativista do interesse pela
comunidade, que orienta o trabalho das cooperativas também para o desenvolvimento sustentado de
suas comunidades, por meio de politicas aprovadas pelos membros.

2.1.2. Objetivos Estratégicos de Administracao e Apoio

Objetivo Estratégico 9 — Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhadas a
estratégia do SESCOOP.

O SESCOOQP possui um quadro de funcionarios qualificado. No entanto, para que os
objetivos finalisticos estabelecidos sejam alcangados, o SESCOOP precisa desenvolver
competéncias aderentes aos novos desafios propostos. A ampliacdo das competéncias devera ser
viabilizada também pela ampliagdo quantitativa das redes de colaboradores, internos e externos,
visando ao aumento da capacidade de realizacao orientada para resultados para o publico-alvo.

Deve ainda aprimorar seu sistema de gestdo de pessoas, com o aperfeicoamento dos
processos de selecdo, desenvolvimento e avaliagdo do corpo funcional, além de promover a
integracdo de seus funciondrios, visando valorizar e elevar o desempenho profissional de seus
quadros.

Objetivo Estratégico 10 — Desenvolver e implementar a gestdo do conhecimento no
SESCOOQP.

O aumento da eficiéncia, da inovacdo e da capacidade de gerar resultados abrange uma
gestdo do conhecimento. Gerir conhecimento requer processos bem definidos e eficazes de
identificacdo, selecdo, armazenamento e disponibilizacdo de dados, informacdes e boas praticas.
Essas praticas sdo ainda mais necessarias em organizacdes com elevado grau de descentralizacao
das agdes e atuagdo distribuida por regides e setores com elevada heterogeneidade.

Com o objetivo de gerir os ativos de conhecimento da organizagcdo, melhorar a fluidez de
informagdes e de promover inovagdes e boas praticas no Sistema, o SESCOOP precisa desenvolver
um modelo de gestdao do conhecimento, com processos e ferramentas adequados, em que participem
parceiros internos e externos a institui¢ao.

Objetivo Estratégico 11 — Gerar sinergias e integracao do Sistema SESCOOQOP.

Um sistema ndo ¢ de fato um sistema se suas partes seguem em direcdes distintas e de
maneira descoordenada. Por isso, as diversas unidades e areas do SESCOOP devem estar alinhadas
em seus objetivos e agdes. E preciso que haja integragio e busca de sinergia no Sistema SESCOOP.

Mantendo a autonomia das partes, trata-se de garantir a integragao no sentido estratégico e o
alinhamento de grandes iniciativas e das estratégias de comunicagdo, para dentro e para fora do
Sistema.

Objetivo Estratégico 12 — Assegurar adequada utilizagdo da tecnologia de informagao e
comunicacao.
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O fluxo crescente de informacdes, as demandas por informagdes e a velocidade cada vez
maior dos processos de tomada de decisdo ampliaram radicalmente a relevancia das tecnologias de
informacao e comunicacdo. A tecnologia de informagdo e comunicagdo passou a ser elemento
estratégico para o bom desempenho de qualquer organizagdo nos dias atuais. Ela deve ser orientada
para o alinhamento e integragao do Sistema, assim como para o melhor atendimento do publico-
alvo.

Cabera ao SESCOOP estabelecer e garantir padroes minimos de tecnologia de informacao e
comunicagdo, com processos € sistemas bem definidos, integrados e que permitam a boa atuacao
finalistica do Sistema.

Objetivo Estratégico 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na divulgacdo das agdes e
na comunicacao dos resultados.

2.2.  Estrutura Organizacional

A organiza¢do administrativa do SESCOOP/TO ¢ estabelecida em consonancia com suas
finalidades objetivando criar condigdes para o desempenho integrado e sistematico da seguinte
estrutura basica:

I. Orgéo de Diregdo - Conselho de Administragio;

II. Orgao de Fiscalizagdo e Controle - Conselho Fiscal;

I1I. Orgdo Executivo - Diretoria Executiva: Presidéncia e Superintendéncia;

IV. Orgio Operacional - Geréncia Técnica e Departamento Administrativo Financeiro

O SESCOOP/TO nao dispdoe de plano de cargos, carreiras e salarios implantados. A
admissdo de novos empregados ¢ realizada através de processo seletivo obedecendo a Norma de
Pessoal 300/2008. O regime juridico dos empregados ¢ o da CLT — Consolidagdo das Leis do
Trabalho e respectiva legislagdo complementar. O SESCOOP/TO observa as normas gerais de
tutela do trabalho, previstas na CLT e outras especificas constantes da Norma de Pessoal, expedida
pelo Conselho Nacional do SESCOOP, acerca dos procedimentos para admissdo de seus
empregados, zelando pelos aspectos éticos das contratagcdes, do contrato de trabalho e de suas
obrigagoes.

Apresentamos o organograma do SESCOOP/TO, através da figura a seguir.
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Figura 3 - Organograma do SESCOOP/TO

Conselhos

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

PRESIDENCIA J

Diretoria Executiva

SUPERINTENDENCIA J

ADMINISTRATIVO / GERENCIA TECNICA
FINANCEIRO

PROMOCAO SOCIAL

CONTABILIDADE

FORMAGAO PROFISSIONAL

ADMINISTRATIVO /
FINANCEIRO

I— MONITORAMENTO

Abaixo segue a descrigdo dos papéis/responsabilidades por area, conforme organograma
acima:

Conselhos: Os membros do Conselho Fiscal ¢ do Conselho de Administracdo tém os
mesmos deveres dos Administradores e respondem pelos danos resultantes da omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com dolo ou culpa, ou com violagdo da lei e do
Regimento Interno do SESCOOP/TO.

Conselho Administrativo - Orgio maximo da administracio do SESCOOP/ TO, ¢é
composto por 05 (cinco) Conselheiros e seus respectivos suplentes, assim constituidos: Pelo
Presidente do Sindicato e Organizagdo das Cooperativas no Estado do Tocantins — OCB/TO, na
condicdo de Presidente nato do SESCOOP/TO; 02 (dois) representantes de cooperativas
contribuintes do SESCOOP/TO; 01 (um) representante dos trabalhadores em sociedades
cooperativas; IV. 01 (um) representante indicado pelo Conselho Nacional do SESCOOP, que
realizam seis reunides ordindrias por ano, devendo realizar reunides extraordinarias sempre que
houver necessidade. Tem a competéncia de:

I. Fixar a politica de atuacdo e estabelecer as normas operacionais do SESCOOP
TOCANTINS, bem como, estabelecer as diretrizes gerais a serem adotadas;
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II. Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho, os orgamentos e as reformulag¢des que
se fizerem necessarias, encaminhando-os @ Unidade Nacional do SESCOQP para consolidacao;

III. Aprovar os balancos, as demonstracdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal e o
relatorio anual das atividades e encaminha-los ao Conselho Nacional para aprovagao;

IV. Aprovar quando houver o plano de cargos, salarios e beneficios, o quadro de pessoal ¢ a
tabela de remuneracdo correspondente a contratacdo dos empregados do quadro efetivo do
SESCOOP TOCANTINS.

V. Decidir, com base em parecer interno, a aquisi¢do, alienacdo, cessdo ou gravame de bens
imoveis;

VI. Autorizar a assinatura de convénios, contratos e ajustes ou outros instrumentos juridicos,
exigindo-se para a assinatura de convénios internacionais a autorizagdo do Conselho Nacional do
SESCOQP;

VII. Fixar outras competéncias ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das
estabelecidas no artigo 23 deste Regimento Interno;

VIII. Aplicar penalidade disciplinar a seus membros, inclusive de suspensao ou de cassagdo
do mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

IX. Fixar o valor da cédula de presenca e ajuda de custo, quando for o caso, para os seus
membros e também do Conselho Fiscal,

X. Fixar a verba de representag¢ao do Presidente do Conselho de Administragao;

XI. Dar posse aos conselheiros fiscais, formalmente indicados pelo Conselho Diretor da
OCB/TO;

XII. Estabelecer limite maximo de remuneragdo do Superintendente;

XIII. Aprovar o Regimento Interno e suas alteragdes, no qual devera constar a estrutura
organizacional e as principais fungdes;

XIV. Solucionar casos omissos no Regimento Interno do SESCOOP/TO;

XVI. Fazer cumprir as normas de licitacdo aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOOP, que disciplinam as contratagdes de obras, servigos, compras, alienacdes e as situagdes
de sua dispensa ou inexigibilidade.

XVII. Fazer cumprir as demais normas e resolucdes aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOOQP.

Conselho Fiscal — O Conselho Fiscal serd composto por 03 (trés) membros titulares e igual
numero de suplentes, indicados pelo Conselho Diretor da OCB/TO, que realizam 6 reunides
ordinarias por ano, devendo realizar reunides extraordindrias sempre que houver necessidade.
Compete ao Conselho Fiscal:

I. Acompanhar e fiscalizar a execugado financeira, orcamentaria e os atos de gestao;

II. Examinar e emitir pareceres sobre o balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras;

III. Solicitar ao Conselho de Administragdo a contratagdo de assessoria de auditores ou
peritos, sempre que tais servigos forem considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas
fungoes;

IV. Elaborar o seu Regulamento de Funcionamento, compativel com o Regimento Interno
do Conselho Nacional;

V. Indicar entre seus pares um Coordenador e um Secretdrio para coordenar e relatar as
atividades;

VI. Dar conhecimento dos seus relatorios a Diretoria Executiva do SESCOOP/TO e, se for o
caso, ao Conselho de Administragao.

Diretoria Executiva: A Diretoria Executiva ¢ o 6rgao gestor e de administragao central do
SESCOOP/TO, consoante diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. E dirigida,
coordenada e supervisionada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e exercida pelo
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Superintendente, por ele indicado e nomeado apds aprovagdo do Conselho de Administragdo.
Compete a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do SESCOOP/TO e as
deliberagoes do Conselho de Administragao.

Presidente — Presidente do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no Estado do
Tocantins — OCB/TO, na condicdo de Presidente nato do SESCOOP/TO; Tem as seguintes
competéncias:

I. Executar a politica de atuagdo do SESCOOP/TO, emanada do Conselho Nacional,
respondendo perante o Tribunal de Contas da Unido pelos atos da sua gestao;

II. Representar a Administragdo em juizo ou fora dele e constituir procuradores;

III. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

IV. Assinar os convénios, contratos, ajustes € outros instrumentos juridicos;

V. Assinar os cheques e os documentos de abertura ¢ movimentacao de contas bancarias em
conjunto com o Superintendente ou com funciondrio especialmente designado, por intermédio de
instrumento particular de procuragcdo que estabeleca os limites dos poderes conferidos e a vigéncia
da procuragdo, cujo periodo ndo devera exceder o mandato em exercicio;

V1. Indicar e nomear o Superintendente e estabelecer sua remuneracao, mediante aprovagao
do Conselho de Administracao;

VII. Cumprir as normas de licitagdes aprovadas pelo Conselho Nacional do SESCOOQOP, que
disciplinam as contratagdes de obras, servigos, compras, alienacdes e as situacdes de sua dispensa
ou inexigibilidade.

VIII. Dar posse aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, fazendo registro do
ato na ata da reunido;

IX. Nomear os assessores e gerentes dos 6rgdos internos da administra¢do, por proposta do
Superintendente;

X. Fixar outras competéncias e atribuicdes ao Superintendente, além das estabelecidas no
artigo art. 26 deste Regimento;

XI. Avocar a sua analise de julgamento ou decisdo quaisquer questdes em assuntos que nao
sejam da competéncia do Conselho de Administracao ou que ndo tenham sido por este avocados.

XII. Cumprir as demais normas e resolugdes aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOQP;

XIII. Editar e promover o cumprimento das portarias, resolu¢des e deliberagcdes do Conselho
Administrativo Estadual; aprovar regulamentos internos e suas alteragdes, definindo a atribuigao,
organiza¢do e competéncia dos setores administrativos e operacionais, observando as normas e
deliberagdes expedidas pelo Conselho Nacional do SESCOOQOP.

Superintendente — O Superintendente ¢ indicado e nomeado pelo Presidente apods
aprovacao do Conselho de Administragao. Compete ao Superintendente:

I. Organizar o cadastro, o monitoramento, o controle, a consultoria, a auditoria ¢ a
supervisao em cooperativas;

II. Exercer a coordenagdo, a supervisdo e a fiscalizacdo da execugdo dos programas e dos
projetos de formagao profissional, de gestao cooperativista e de promocgao social no Estado;

III. Articular-se com 6rgdos e entidades publicas ou privadas estabelecendo instrumentos de
cooperacgao;

IV. Encaminhar ao Conselho de Administracao relatorios trimestrais e anuais, com base no
plano de trabalho;

V. Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da administragao,
praticando os atos pertinentes de sua gestdo, por meio da expedi¢do de ordem de servigo;

VI. Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho de Administragdo, ou seus
procuradores devidamente constituidos, cheques e documentos de abertura e movimentagdo de
contas bancarias;
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VII. Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da administracdo, do Conselho de
Administra¢do e do seu Presidente;

VIII. Praticar os atos de admissao, gestdo e demissao dos empregados, sob a supervisao do
Presidente do Conselho de Administragao;

IX. Encaminhar ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Presidente, as propostas
de planos de trabalho, os planos anuais e plurianuais, o planejamento estratégico contendo os
objetivos, as acdes e as datas de execucdo, os balancos e demais demonstragdes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal e o relatorio anual de atividades, cujas pegas deverdo ser apreciadas e
aprovadas até o final do primeiro trimestre do ano subsequente ao da prestagdo de contas, ou
conforme determinar a lei;

X. Secretariar as reunioes do Conselho de Administragao;

XI. Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho de Administragdo os projetos de atos e
normas cuja decisdo nao seja de sua competéncia;

XII. Expedir instrugdes de servigo visando o cumprimento eficiente dos objetivos do
SESCOOP/TO e das normas editadas pelo Conselho de Administragado;

XIII. Difundir metodologias para a formagdo profissional e para a promog¢ao social dos
empregados e cooperados nas sociedades cooperativas.

Administrativo Financeiro: Abrange a area de contabilidade e do financeiro. Seu papel
principal é zelar pelo cumprimento das normas e portarias adotadas e/ou editadas pelos dirigentes
do SESCOP/TO.

Compete a area de Contabilidade:

I. Realizar os registros contabeis, referentes aos langamentos financeiros, provisdes de folha
e depreciagoes;

II. Assinar as pegas Contabeis do SESCOOP/TO, responsabilizando-se pelas informagdes
contidas nos mesmos;

III. Atuar como consultor das Cooperativas registradas, nos assuntos relacionados ao setor
contabil;

IV. Atender aos auditores, fornecendo informacdes e disponibilizando os dados para
conferéncia;

V. Auxiliar a Superintendéncia na coordenagao de desligamento dos empregados,
garantindo o cumprimento dos aspectos normativos de carater legal e institucional,

V1. Fornecer informacdes sobre aspectos legais para contratagdo de servicos de terceiros,
bem como a incidéncia de retencao de tributos;

VII. Auxiliar e Disponibilizar todos os dados e informagdes para a elaboracao do Relatério
Quadrimestral e Anual de Atividades do Sistema (Prestagao de Contas), bem como a prestagao de
contas de convénios;

VIII. Avaliar o desempenho dos processos envolvidos na gestao financeira com relacdo a
metas e indicadores previamente estabelecidos;

IX. Elaborar os demonstrativos de final de més e apresentd-los para os conselhos de
administracao e fiscal;

X. Efetuar os registros da previsao das receitas e despesas no sistema or¢camentario,
atendendo aos normativos e instru¢des para a elaboragdo do processo or¢gamentario;

XI. Efetuar o controle orcamentario dos dispéndios previstos e realizados, analisando as
inconsisténcias e informando os resultados a superintendente;

Compete a area do Financeiro:

I.  Formalizar os processos de compras, atendendo aos normativos do SESCOOP/TO;

II. Gerenciar o recebimento e conferéncia das notas fiscais, a verificagao da regularidade
fiscal, a formalizacdo do processo de pagamentos;

III. Gerenciar e realizar pagamentos;

IV. Controle de contas a pagar, contas a receber e conciliagdo bancaria;
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V. Prestacao de contas do movimento mensal para a contabilidade;

VI. Fechamento da folha de pagamento;

VII. Auxilio na apuragdo de impostos municipais e federais e contabilizagao de documento;

VIII.  Gerenciar os recursos do fundo fixo de caixa;

IX. Gerenciar a prestagao de contas financeiras, de viagens, convénios e recuperacao de
despesas,

X. Exercer o controle de bens patrimoniais;

XI. Responsabilizar pelo acervo bibliogréafico, zelando pelo empréstimo e devolugdes de
cada exemplar;

Geréncia Técnica: Tem a responsabilidade de elaborar o plano de trabalho, realizar as
atividades de prestacdo de contas quadrimestrais e de convénios e auxiliar na elaboracdo do
relatorio de gestdo, além de exercer a coordenacdo da das areas de Promog¢ao Social, Formacao
Profissional e Monitoramento.

Compete a area de Promogdo Social:

I.  Desenvolver as agdes de promocao social voltados aos empregados de cooperativas,
cooperados e seus familiares;

II. Acompanhar a execugdo de todas as acdes de promog¢ado social previstos no plano de
trabalho do SESCOOP/TO;

III. Avaliar as a¢des de promogao social, com relacdo as metas e indicadores estabelecidos;

IV. Sensibilizar o publico alvo quanto a adesdo, as acdes de promocao social, planejadas
pelo SESCOOP/TO;

Compete a area de Formagdo Profissional:

I.  Coordenar a manutencdo e desenvolvimento das cooperativas alinhadas com as
melhores praticas de mercado e a divulgagao da doutrina cooperativista;

II. Sensibilizar o publico alvo quanto a adesdo as acgdes de formacdo e qualificacdo
profissional planejado pelo SESCOOP/TO;

III. Acompanhar a execu¢do de todas as agdes de formagdo e qualificagdo profissional
previstos no plano de trabalho do SESCOOP/TO;

IV. Avaliar as ag¢des de formacdo e qualificagdo profissional, com relacdo as metas e
indicadores estabelecidos;

V. Desenvolver as acdes de formacdo e qualificacdo profissional voltado aos empregados
de cooperativas, cooperados e seus familiares;

Compete a darea de Monitoramento:

I.  Promover estudos e pesquisas voltados ao desenvolvimento e a melhoria da gestao das
cooperativas;

II. Propor e coordenar a implementacdo de politicas e instrumentos de monitoramento da
gestdo de cooperativas;

III. Avaliar o desempenho dos processos de desenvolvimento e modernizagdo das
cooperativas, em relagdo as metas e indicadores estabelecidos;

IV. Estruturar, desenvolver, implementar e manter atualizado o cadastro de cooperativas do
SESCOOP/TO.
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CAPITULO 3
3. COOPERANDO COM O FUTURO

O cooperativismo ¢ uma importante forca impulsionadora de desenvolvimento do pais,
estando presente em mais de 25% do total de municipios do Pais. Uma das principais demandas do
setor ¢ a capacitacdo de seus profissionais, que buscam ganhar espaco no mercado nacional e
internacional. Atento as necessidades dos associados, o SESCOOP investe na formagao de lideres,
gestores e cooperados, visando sempre o fortalecimento, a qualificagdo e a sustentabilidade do
setor.

Finalizamos 2011, com 57 cooperativas divididas em 9 ramos, distribuidas em 21
municipios, sendo que em alguns deles a cooperativa ¢ maior empregadora de mao de obra. No
ramo agropecudrio tem cooperativa que figura entre as 10 maiores empresas exportadora do estado.

Quadro 2 - Dados das Cooperativas no Estado do Tocantins

RAMOS COOPERATIVAS ASSOCIADOS EMPREGADOS
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Agropecuario 22 24 3.219 4.008 445 466
Consumo 0 0 0 0 0 0
Crédito 5 4 4.788 4.380 81 76
Educacional 3 3 205 219 8 8
Habitacional 1 1 21 20 0 0
Mineral 4 4 485 552 0 1
Producao 3 3 297 235 0 0
Saude 7 7 676 835 350 276
Trabalho 3 5 212 213 10 8
Transporte 6 6 665 642 7 7
TOTAL 54 57 10.568 11.104 901 842

Fonte: Panorama do Cooperativismo Brasileiro, OCB, 2011.

Em relacdo ao ntimero de cooperativas e cooperados de um modo geral, comparando
2010/2011, houve um aumento de 5%. Em relacdo ao nimero de empregados houve um
decréscimo de 7%, essa variagdo a menor esta relacionada, principalmente as cooperativas do ramo
saude, que tiveram dificuldades em atender as normas da ANS — Agéncia Nacional de Satude e as
cooperativas de crédito devido a incorporagao.

3.1.  Atuacio voltada para o social

O SESCOOP/TO enxerga a responsabilidade social como uma oportunidade de ultrapassar
os objetivos da institui¢do, participando efetivamente da transformacdo da sociedade. Afinal, a
cultura solidaria que sustenta o cooperativismo nao se limita a aspectos técnicos de gestao. Ela afeta
positivamente a vida das pessoas em seus relacionamentos sociais € as leva a adotar uma postura
mais positiva em relagdo ao outro ¢ ao meio ambiente. E perceptivel também essa preocupagdo das
cooperativas, na interagdo cooperativa e comunidade, onde sdo desenvolvidas agdes que buscam
maior participagdo das mulheres e jovens no dia-a-dia da cooperativa, como exemplo, destacamos o
projeto, organizagdo do quadro social, em execucdo desde 2010 que, além de envolver e incentivar
a participagao das mulheres cooperadas, visa a inser¢ao das esposas ¢ filhos de cooperados no dia-a-
dia da cooperativa.
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Vale ressaltar também, que sdo adotados critérios nos processos licitatorios, visando impedir
a participacdo de empresas que utilizam de trabalho infantil, de parentes até 2° grau de membros do
Conselho e da Comissao de licitagdo do SESCOOP/TO.

3.2. Responsabilidade ambiental

E perceptivel também a preocupagdo das cooperativas em relagdio ao meio ambiente,
interacdo comunidade e meio ambiente, com destaque para o projeto Cooperar, da Cooperfrigu de
Gurupi, projeto que ja estd na 7* edigdo, trabalha com os cooperados, empregados e seus familiares
com foco na educacdo e responsabilidade socioambiental.

Como acdo interna, o SESCOOP/TO, preocupado com o desperdicio recomenda para seus
colaboradores a reutiliza¢ao de papel, e uso consciente de materiais descartaveis, € posteriormente a
doacdo desses materiais para cooperativas e instituigdes que trabalham com coleta seletiva e
reciclagem. Hoje, essa acao também ja ¢ adotada em algumas cooperativas.

A equipe do SESCOOP enxerga a responsabilidade socioambiental como uma
oportunidade de ultrapassar os objetivos da institui¢ao, participando efetivamente da transformacao
da sociedade. Afinal, a cultura solidaria que sustenta o cooperativismo ndo se limita a aspectos
técnicos de gestdao. Ela afeta positivamente a vida das pessoas em seus relacionamentos sociais € as
leva a adotar uma postura mais positiva em relacdo ao outro e ao meio ambiente. Conforme
evidenciado no anexo VII, verificamos a necessidade e ao mesmo tempo oportunidade de aprimorar
nossas praticas de gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis.
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CAPITULO 4
4. GESTAO DE PESSOAS

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade
organizacional e aumenta o nivel de satisfagao de seus colaboradores. Por isso, 0 SESCOOP investe
constantemente na valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seu quadro de pessoal.

A Unidade SESCOOP/TO dedica ao publico interno atengdo e cuidado semelhantes aos
destinados as cooperativas e a seus associados e empregados. Uma das prioridades ¢ a capacitacao e
o desenvolvimento de seus colaboradores.

Paralelamente, procura-se criar um clima organizacional positivo, que estimula a
confraternizacdo, o trabalho em equipe e o envolvimento das equipes em ag¢des de voluntariado,
como por exemplo, nas campanhas de doagdo de sangue e cadastro de medula 6ssea, que ¢ feito em
parceria com as cooperativas.

Nesses 11 anos de atuagdo, o SESCOOP/TO vé-se diante de desafios comuns a organizagdes
que se relacionam com um cenario dindmico, exigindo continuo aprimoramento dos processos de
trabalho. Por isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de melhor atender aos
seus objetivos organizacionais.

O corpo funcional do SESCOOP/TO se destaca principalmente no quesito formagao
profissional, seja em eventos promovidos pelo SESCOOQOP, seja oferecido no mercado.

4.1.  Perfil do Corpo Funcional

Quadro 3 - Descri¢do do Corpo Funcional do SESCOOP/TO

Itens Descriciao Quantidade
Empregados Quantitativo 8
Género Masculino 3
Feminino 5
Faixa Etaria De 20 a 35 7
(idade) De 36 a 50 1
Faixa salarial Dela2 3
(salario minimo) De3a4 2
De4as 2
Acima de 10 1
Escolaridade Graduagdo incompleta 2
Pos-graduacdo incompleta | 2
Pos-graduado 3
Mestrado 1
Tempo de Trabalho Até 1 2
(ano) De2a5 5
Acima de 10 1

Fonte: Departamento de Pessoal — dez/2011.

Dos oito funcionarios do SESCOOP/TO cinco sao mulheres e trés homens, sendo que quatro
estdo no setor de capacitagdo, trés no administrativo financeiro e um na superintendéncia.
Considera-se que a unidade possui uma equipe jovem, sendo que dos oito funcionarios sete estao
entre 20 e 35 anos. A faixa salarial ¢ dividida da seguinte forma: Auxiliar administrativo, Analista
de Capacitagdao, Gerente Técnico e Contador, e Superintendente. Dentre o grupo o nivel de
escolaridade ¢ alto o que favorece a execugdo dos servigos com qualidade.
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Figura 4 - Comparativo: Pessoal envolvido em A¢oes Finalisticas/A¢oes de Suporte
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Fonte: Dados do SESCOOP/TO.

Comparando os gastos referentes ao quadro de pessoal do SESCOOP/TO, fica evidente um
maior investimento na area finalistica, podendo ser observado também no anexo XI, onde
demonstra que 58,18% da despesa com pessoal referem-se a pessoal envolvido com agdes
finalisticas e 41,82% refere-se a pessoal envolvido em ac¢des de suporte da Unidade.

4.2. Movimenta¢ao do Quadro de Pessoal

Podemos observar que o nimero de funciondrios ndo alterou em 2011, mas houve uma
rotatividade. O SESCOOP/TO realizou dois processos seletivos durante o ano de 2011, sendo que
destes houve trés contratagcdes: duas para setor de capacitacio e uma para o administrativo.
Também houve trés rescisdes contratuais, as quais foram realizadas uma em fevereiro referente ao
cargo analista de capacitagdo, outra em julho do cargo auxiliar administrativo e a terceira em agosto
do cargo analista administrativo financeiro. Justificamos que as duas contratagdes para area de
capacitagdo foi devida a necessidade em relagdo as demandas de trabalho.

4.3. Capacitacoes

Em suas estratégias de desenvolvimento de pessoal, o SESCOOP/TO identifica
necessidades, promove e gerencia agdes em favor do desenvolvimento pleno das atividades
profissionais, buscando manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O SESCOOP/TO nao tem uma politica de aperfeicoamento e capacitagdo para o seu quadro
funcional, no entanto em 2011 investiu o valor de R$ 2.544,36 (dois mil e quinhentos e quarenta e
quatro reais e trinta e seis centavos) em curso de graduacdo sendo um beneficidrio. Outro
investimento foi em um curso de Licitagdes e Contratos no valor de R$ 1.380,00 (um mil e
trezentos e oitenta reais) sendo dois beneficiarios.
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4.4. Folha de Pagamento

Quadro 4 - Detalhamento da Folha de Pagamento - Exercicio 2011

DETALHAMENTO TOTAL %Real.
Vencimentos ¢ R N ORCADO 269.503,00 95,379
encimentos € kemuneragao REALIZADO 257.032’74 , 0
. . ORCADO 92.369,00
E Pat 149
ncargos Sociais Patronais REALIZADO 91.580.36 99,14%
Beneficios ORCADO 57.519,00 20.02%%
(VT+VA+PL.Satde+Seg.Vida)  |REALIZADO 46.028,45 e
ORCADO 419.391,00 .
TOTAL REALIZADO 394.641,55 94,09%

Fonte: Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011).

Como se observa no quadro acima houve execucao de 94,09% do valor or¢ado, ou seja, o
valor realizado atingiu quase a totalidade do valor programado em 2011. A diferenga maior foi em

Beneficios Sociais, pois alguns funcionarios fizeram opg¢ao pela ndo utilizagdo de vale transporte.
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CAPITULO 5
5. PRESTACAO DE CONTAS

Conforme mostrado ao longo deste relatdrio, a atuagdo do SESCOOP engloba quatro linhas
prioritarias de atuagdo. Trés delas estdo relacionadas a missao da entidade, por isso sdo classificadas
como areas finalisticas, sdo elas: Formacdo e Capacitagdo Profissional, Promocdo social,
Monitoramento e Desenvolvimento de Cooperativas. A quarta e ultima area de atuagdo trata da
“organiza¢do e gestdo do sistema”, ou seja, dos processos que dao suporte as areas finalisticas,
visando atingir os objetivos institucionais do SESCOOQOP.

Confira, a seguir, o or¢gamento previsto e o efetivamente realizado pelo SESCOOP/TO, no

ano de 2011, por linha de atuagao.

Quadro 5 - Resumo por linha de atuacio Previsto/Realizado

AREAS DE ATUACAO 2010 - 2011_
Previsto Realizado % Exec.

I - Atuacao Finalistica RS 890.505,04 RS 959.428,00 RS 718.232,24 74,86%
a- Formagdo/capacitagdo profissional R$ 504.035,48 R$ 600.072,00 R$ 519.845,98 86,63%
b- Promogao Social R$ 153.343,22 R$ 248.309,00 R$ 119.243,80 48,02%
c- Monitoramento/desenvolvimento de | pg 933 19634 |R$111.047,00 |R$79.14246 | 71.26%
cooperativas

II - Gestao do Sistema — Atividade Meio | R$ 269.975,63 RS 308.906,00 RS 264.397,49 85,59%
d- Orgios Colegiados (CODEL/COFIS) R$ 3.609,53 R$ 19.554,00 R$ 16.381,49 83,77%
e- Diretoria Executiva (PRESI/SUPER) R$ 86.370,57 R$ 100.541,00 R$ 88.070,70 87,59%
f- Administrativo (ADFIN) R$ 147.058,06 R$ 165.705,00 R$ 147.448,13 88,98%
g- Divulga¢do/Comunicacdo R$ 32.937,47 R$ 23.106,00 R$ 12.497,17 54,09%
TOTAL RS 1.160.480,60 RS 1.268.334,00 | RS 982.629,73 77,47%
IT1- Investimentos RS 70.840,71 RS 70.840,71 RS 135.136,89

h- Saldo anterior nio utilizado R$ 70.840,71 R$ 70.840,71 R$ 135.136,89

Fonte: Or¢amento do SESCOOP/TO / Relsim 001 (janeiro /dezembro de 2011)

5.1. Atuacao Finalistica do SESCOOP/TO
A atuagdo finalistica caracteriza-se pelas linhas de formagdo e capacitagao profissional,
promogao social e monitoramento e desenvolvimento de cooperativas.

A formacao e capacitacdao profissional sdo direcionadas aos cooperados e empregados de
cooperativas e seus respectivos familiares. Fundamenta-se nos principios e valores do
cooperativismo e tem o intuito de apoiar o publico-alvo na plena realizagao de suas potencialidades.

As atividades de promog¢do social visam oferecer aos cooperados, aos empregados das
cooperativas e seus familiares um suporte material basico e, a0 mesmo tempo motivar lhes a
reflexdo e contribuir para a assuncdo plena da cidadania.

Consideram-se acdes de monitoramento e desenvolvimento - a qualidade de gestdao das
cooperativas. Busca-se, especialmente, longevidade no contexto da funcdo socioecondmico, bem
como credibilidade e junto ao publico em geral e transparéncia perante seu quadro social.

As atividades de formagao profissional, monitoramento e promog¢ado social foram planejadas
em conjunto com as cooperativas, levando-se em conta a demanda levantada de cada cooperativa,
através de circulares e oficios, reunides ¢ visitas técnicas. O SESCOOP/TO desenvolve suas agoes
em parceria com as cooperativas, mediante a execu¢ao de eventos centralizados, que sao agdes
desenvolvidas conjuntamente para diversas cooperativas, promovendo-se a intercooperagao entre
estas e que geralmente acontece na sede do SESCOOP/TO. E através de eventos descentralizados
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que sdo aqueles desenvolvidos para uma ou duas cooperativas, atendendo as suas necessidades
individuais e que geralmente acontece no municipio sede da(s) cooperativa(s).

Quadro 6 - Quadro resumo por area de atuaciao

, Meta de Beneficiados Total de Eventos Carga Horaria
Area de atuacio
Previsto Realizado Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Formagao Profissional 1849 2918 85 89 963 1032
Promogédo Social 757 1291 30 29 182 148
Monitoramento 63 107 69 108 162 204

Fonte: Dados do SESCOOP/TO

Figura 5 - Meta de Beneficiarios por Area de Atuacio

® Meta de Beneficiados Previsto

® Meta de Beneficiados Realizado

Formacgao
Profissional

Promogédo Social

Monitoramento

Fonte: Dados do Sescoop/TO.

Referente a meta de beneficiarios foram previsto atingir 1849 em formagao profissional, 757
em promogao social e 63 monitoramento. O SESCOOP/TO conseguiu atingir 2918 beneficiarios em
formagdo profissional representando 57,81% acima do previsto, 1291 beneficidrios em promogao
social, sendo 70,54% acima do previsto e 107 beneficidrios em monitoramento sendo 69,84 %

acima do previsto.

Figura 6 - Ntiimero Total de Eventos por Area de Atuaciio

B Total de Eventos Previsto

85 89

H Total de Eventos Realizado

108

Formacao
Profissional

Promocgao
Social

Monitoramento

Fonte: Dados do Sescoop/TO.
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Foram previstos a realizagdo de 85 eventos em formacdo profissional, 30 em promogao
social € 69 em monitoramento. Tendo sido realizados 89 eventos em formacao profissional, 29 em
promogao social e 108 em monitoramento. Conforme demonstra o grafico acima.

Figura 7 - Carga Horiria por Area de Atuacio

B Carga Horaria Previsto B Carga Horaria Realizado

Formacéao Promocao Social Monitoramento
Profissional

Fonte: Dados do Sescoop/TO.

Em relagdo a carga horaria foram previstas 963 horas/aulas para formacao profissional,
sendo realizadas 1032 horas/aulas alcando 7,16% acima das horas previstas. Em promog¢ao social
foram previstas 182 horas de atividade, sendo realizadas 148 horas de atividade representando
81,31% do previsto, referente a0 monitoramento previu-se 162 horas de atividade sendo realizadas
204 horas, ou seja, alcangando 25,92 % acima do previsto. Conforme grafico acima.

Quadro 7 - Valor Orc¢ado e Realizado 2011

I - Atuacao Finalistica
Previsto Realizado
Formacao profissional R$ 600.072,00 R$ 519.845,98
Promogao Social R$ 248.309,00 R$ 119.243,80
Monitoramento R$ 111.047,00 R$ 79.142,46
TOTAL da Atuacio Finalistica | RS 959.428,00 RS 718.232,24

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

Em 2011 foram previstos a aplicacdo na atuagao finalistica de R$ 959.428,00 sendo aplicado
o montante de R$ 718.232,24. Foram R$ 519.845,98 em agdes de formagao profissional; R$
119.243,80 em promogao social; R$ 79.142,46 em agdes de monitoramento. Nesses recursos estao
contabilizados todos os custos necessarios para a realizacdo dos eventos como remuneragdo de
instrutores, despesas com material didatico, divulgagdo, alimentacao, hospedagem.

O grafico abaixo demonstra o recurso previsto x recurso aplicado de acordo com a area de
atuacao:
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Figura 8 - Recursos Previstos e Realizados por Area de Atuacio

RS 600.000,00 R$ 519.845,98

R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00 1.047,00 9.243 ?{)42 46
R$ 100.000,00

R$ 0,00

8.309,00

Previsto Realizado
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Fonte: Dados do Sescoop/TO.

Quadro 8 - Recursos realizado por area de atuagio

I - Atuacao Finalistica -
Realizado % Exec.
Formacao profissional R$ 519.845,98 72,38%
Promocgao Social R$ 119.243,80 16,60%
Monitoramento RS 79.142 .46 11,02%
TOTAL da Atuacao Finalistica RS 718.232,24 100,00%

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

Do total de R$ 718.232,24 investidos pelo SESCOOP/TO em 2011 na atuagdo finalistica,
72,38% foram aplicados em Formagao Profissional, 16,60% em ac¢des de Promocgao Social, 11,02%
em monitoramento. Nos graficos abaixo, demonstramos a aplicagao desses recursos de acordo com
a natureza dos eventos:

Figura 9 - Aplicacio dos recursos conforme a natureza dos eventos

B Formacdo profissional B Promogao Social Monitoramento

Fonte: Dados do SESCOOP/TO
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O grafico acima demonstra que os recursos aplicados pelo SESCOOP/TO na atuagao
finalistica em 2011 foram concentrados cerca de 72% em formacao profissional, pois se trata da
area onde atende a maior concentragdo do publico beneficiario, 11% dos recursos investidos em
monitoramento (consultoria, orientacdo para constituicdo e cooperativas, atendimento/visita a
cooperativas) e 17% aplicados em promog¢do. A baixa aplicagdo em monitoramento deve ser
registrada, pois grande parte das acdes que seriam realizadas na sede da cooperativa foi realizada na
sede do SESCOOP/TO, além disso, a maioria das visitas nas cooperativas esteve aliada ao periodo
em que estava ocorrendo alguma capacitagdo na cooperativa, onde foram despendidos recursos da
area de formagdo profissional. J4 em promocdo social a baixa aplicacao se deve a frustracao de
processo licitatorio, que envolvia um grande volume de recursos destinados a servigos graficos,
principalmente na reproducao de material do programa Cooperjovem.

5.1.1. Investimentos em Formacao e Capacita¢io profissional

A formacdo e a capacitacdo profissional t€ém posi¢do destacada no contexto das atividades
finalisticas do SESCOOP/TO. Contempla atividades voltadas diretamente para os cooperados,
dirigentes, empregados e seus familiares. Fundamentada nos principios e valores do
cooperativismo, busca oferecer ao publico-alvo condi¢gdes de desenvolver plenamente suas aptiddes
e, assim, contribuir também para o fortalecimento institucional das cooperativas.

Em consonancia com as politicas e diretrizes do SESCOOP, os objetivos estratégicos
estabelecidos pelo Conselho Nacional, que norteiam a atuagdo do SESCOOP nesta linha, sdo:

v' Priorizar a capacitagdo e a qualificagdo profissional voltada ao fortalecimento institucional
das cooperativas e ao desenvolvimento econdmico e social do conjunto de seus cooperados
e empregados.

v" Estimular o desenvolvimento de a¢des, com segmentac¢do dos publicos-alvo, frente as suas
reais necessidades e, buscando um melhor atendimento.

v' Buscar parcerias para o desenvolvimento de produtos e servigos que alavanquem
competéncias, recursos € conhecimentos.

v" Desenvolver, adotar mecanismos padronizados de gerenciamento e avalia¢do de resultados.

Quadro 9 - Metas Fisicas x Metas Financeiras

Metas Fisicas Metas Financeiras
Meta de Beneficiados Total de Eventos Carga Horaria Valor Orgado
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado
1849 2.918 85 89 963 1032 | R$ 600.072,00 | R$ 519.845,98

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

Em 2011, a meta do SESCOOP/TO para a Formagao Profissional era executar o montante de
R$ 600.072,00 distribuidos em 85 agdes, com 1.849 participantes e carga horaria de 963 horas,
foram executados R$ 519.845,98 representando 86,63% do valor previsto, realizadas 89 agdes,
representando 9,41 % acima das agdes previstas, 2.918 participantes, o que corresponde a 57,81 %
acima do previsto de beneficiarios previstos e carga hordria de 1.032 horas/técnicas, que
corresponde a 7,16% acima do previsto. Grande parte dos eventos foram realizados de forma
descentralizada, ou seja, nos municipios sedes das cooperativas, procurando facilitar a participagao
de seu publico-alvo, bem como valorizar a Cooperativa.

Essa linha de atuagdo que tem como objetivo organizar, administrar e executar o ensino de
formagdo profissional dos trabalhadores em cooperativas e dos cooperados, bem como assistir as
sociedades cooperativas empregadoras na elaboragdo e na execucao de programas de treinamento e
na realizagdo de aprendizagem metodica e continua. Priorizamos 2 focos de atuagao:
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a)PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO

Atividades voltadas para as areas estratégicas, financeiras, administrativas, de controle e de
mercado. Através de seminarios, cursos, oficinas, intercambio e palestras, buscando melhorar a
gestdo das cooperativas, e aprimorar o conhecimento dos dirigentes e conselheiros sobre os aspectos
funcionais, legais e societarios para uma obtengdo de melhores resultados econdmicos, financeiros e
operacionais, com vistas ao fortalecimento da visao estratégica da Cooperativa.

b) QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Destina-se a trabalhadores que buscam a atualiza¢do, ampliagdo ou complementacdao de
competéncias profissionais adquiridas por meio de formagdo profissional ou no trabalho. Nao
caracteriza uma nova profissdo, mas, atende, sobretudo, as necessidades decorrentes de inovagdes
tecnologicas e de novos processos de producdo e de gestdo. Pode ser oferecido nos niveis basico,
técnico e tecnologico, em fun¢do dos niveis de complexidade e pré-requisitos requeridos pelo curso.
Atividades focadas para as areas operacionais, técnicas e humanas. Através de cursos, encontros,
semindarios, intercambios e treinamentos in loco.

As realizacdes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncdo "333 - Empregabilidade",
Programa "0101- Qualificacao Profissional do Trabalhador", acao "8952- Qualificagdo Profissional
na Area do Cooperativismo" e concorreram para o alcance dos objetivos estratégicos:

- Promover a cultura da cooperagdao e disseminar a doutrina, os principios ¢ os valores do
cooperativismo em todo o Brasil;

- Ampliar o acesso das cooperativas a formacdo em gestdo cooperativista, alinhada as suas reais
necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade;

- Contribuir para viabilizar solugdes para as principais demandas das cooperativas na formacao
profissional;

- Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas.

A seguir, destacamos algumas das a¢des de maior relevancia para o SESCOOP/TO:

e CURSO DE QUALIDADE NO ATENDIMENTO, SATISFACAO E FIDELIZACAO
DE ASSOCIADOS

Essa acdo teve como finalidade orientar os participantes sobre as percepgdes e atitudes
necessarias diante de seus associados para que estes percebam uma maior qualidade de servigos,
permitindo assim um relacionamento saudavel e justo para ambas as partes. Além disso, melhorar o
atendimento aos cooperados e fideliza-los.

Participaram desta capacitacao 27 pessoas. A organizagao do evento foi preparada de forma
descentralizada com a cooperativa Sicoob Credipar.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 4.101,00 RS 4.099,91 99,97%
Fisicas 25 27 108%

As metas fisicas foram realizadas acima do previsto, possibilitando maior participagdo do publico
alvo. Foram utilizados 99,97% dos recursos previstos para essa capacitacdo, conforme demonstrado
na tabela abaixo:
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Realizacoes por elemento de despesa

Passagens e locomocgdes 784,00 Despesas referentes a
passagem aérea trecho ida e
volta.

Diarias e Hospedagens 225,00 Despesas referentes a didria do
técnico.

Outras despesas viagem 31,50 Despesas com alimentagdo de
instrutor

Materiais para treinamento 58,44 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Servigos Especializados - PJ 3.000,00 Despesas com honorarios de

instrutor pessoa fisica

A atividade foi realizada no municipio de Paraiso do Tocantins, a cooperativa custeou despesas de
lanche, o valor por beneficiario foi R$ 151,84 valor inferior aos cursos oferecidos pelo mercado
nesta aérea.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 4.099,91/ 27
Desempenho do indicador: R$ 151,84 custo médio por beneficiario.

e PALESTRA DE COOPERATIVISMO

O cooperativismo ¢ considerado uma das melhores alternativas para o desenvolvimento
econOmico e social das pessoas. Pesquisas comprovam que, em cidades onde existem cooperativas
os niveis que medem o Indice de Desenvolvimento Humano- IDH sdo mais elevados. O
SESCOOP/TO vé como uma das formas de difundir a doutrina cooperativista e fomentar o
cooperativismo ¢ através de palestras. As palestras tém por objetivo, despertar o interesse das
pessoas para o cooperativismo, tracando paralelos historicos do movimento, abordando seus
principios, valores e informando sobre a constituigdo e funcionamento, bem como das
responsabilidades e deveres de um cooperado perante a cooperativa.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 3.643,00 R$ 3.630,07 99,64 %
Fisicas 220 755 343,18%

As metas fisicas foram realizadas acima do previsto (343,18%), possibilitando maior participacao
do publico alvo e, principalmente, no atendimento aos grupos que se interessaram em constituir
cooperativas. Foram utilizados 99,64 % os recursos previstos para essa capacitagdo conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 634,94 Despesas com combustivel
Passagens e locomocgdes 48,00 Despesas com transporte van
Diéarias e Hospedagens 2.544,01 Despesas referentes a diaria do
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técnico.

Materiais para treinamento 403,12 Despesas com apostila, cracha
e pastas

A atividade foi realizada em Palmas e varios outros municipios do Tocantins, entre eles: Santa Fé,
Muricilandia, Porto Nacional, Paraiso do Tocantins, Gurupi, Araguaina. Os palestrantes fazem parte
do quadro de funcionarios do SESCOOP/TO, ndao havendo necessidade de pagamento especifico
para honorarios técnicos, sendo assim o valor por beneficiario foi RS 4,80.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 3.630,07 / 755
Desempenho do indicador: R$ 4,80 custo médio por beneficiario.

e CURSO DE LIDERANCA: A CAPACITACAO DOS FORMADORES DE OPINIAO
—PROJETO 0QS

Capacitar e envolver os lideres comunitarios formadores de opinido no processo de OQS;
confrontar visdo do empreendimento “cooperativa” (por meio dos técnicos) com a visdo dos
cooperados (através das liderangas). O curso foi oferecido na cidade de Paraiso do Tocantins e
contou com a participagdo de integrantes das cooperativas: Sicoob Credipar e Coopernorte.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 4.777,00 R$ 4.776,31 99,98 %
Fisicas 15 37 246%

As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade e ainda ultrapassando a previsao,
possibilitando uma maior participacdo do publico alvo. Com o forte apoio da cooperativa,
principalmente na mobilizacdo, foram utilizados 99,98% dos recursos previstos para essa
capacitagdo, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 90,00 Despesas com combustivel

Passagens e locomogdes 707,31 Despesas referentes a
passagem acérea .

Diarias e Hospedagens 1.029,00 Despesas referentes a

didaria do técnico e
hospedagem participantes.

Outras Despesas de 100,00 Despesas de Taxi e
Viagem alimentacao instrutor
Servigos Especializados 2.850,00 Honorérios do Instrutor
Pessoa - PJ pessoa Juridica

A atividade foi realizada no municipio de Paraiso do Tocantins, as cooperativas
beneficiarias custearam as despesas de lanche, o valor por beneficiario foi R$ 129,08 valor inferior
aos cursos oferecidos pelo mercado nesta aérea.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
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Calculo do indicador: 4.776,31/ 37
Desempenho do indicador: R$ 129,08 custo médio por beneficiario.

e CURSO PREPARATORIO PARA CERTIFICACAO CPA 10

Este treinamento cobre todo o programa para a Certificagdo Profissional Anbid série 10 —
CPA10, obrigatoria para os profissionais do mercado financeiro que atuam nas instituicdes
financeiras, inclusive das cooperativas de crédito.

O programa abrange os diversos produtos de investimento, incluindo renda fixa, renda
variavel, fundos, parte dos derivativos, suas regras de tributagdo, além de principios de economia e
finangas, sistema financeiro nacional, ética e regulamentacdo, visando proporcionar ao profissional
uma visao abrangente deste mercado e colaborar no atendimento mais adequado ao perfil de cada
cooperado. A finalidade € preparar os participantes para o exame ANBID CPA10, a atividade foi
realizada de forma descentralizada em parceria com as cooperativas de crédito.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 8.155,00 RS 8.152,75 99,97%
Fisicas 30 31 103,33%

As metas fisicas foram realizadas ultrapassando a previsao, possibilitando atender o publico
alvo da capacitagdo. Com o forte apoio das cooperativas de crédito na realizacdo do curso, foram
utilizados 99,97% dos recursos previstos para essa capacitacdo, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Realiza¢des por elemento de despesa

Material de Consumo 104,68 Despesas com combustivel

Passagens e locomogdes 1.998,73 Despesas referentes a
passagem aérea.

Diéarias e Hospedagens 670,50 Despesas referentes a
hospedagem do instrutor.

Materiais para treinamento 294,69 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 134,15 Alimentagdo do instrutor e taxi

Servigos Especializados — PJ 4.950,00 Honorarios do instrutor pessoa
juridica

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, na sede do SESCOOP/TO, a fim de
atender as cooperativas de crédito do Estado do Tocantins. O valor por beneficiario foi R$ 262,99
valor inferior aos cursos oferecidos pelo mercado nesta aérea.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 8.152,75/ 31
Desempenho do indicador: R$ 262,99 custo médio por beneficiario.

e DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E COACH

O universo do trabalho humano, o ambiente corporativo e organizacional, a dindmica das
empresas, as instituicdes publicas vém se transformando e exigindo das pessoas que os compdem
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agilidade, inovagao, capacidade de flexibilidade, revisdo de postura que impactam na maneira de ser
como pessoa € na atuacdo profissional. Coaching é o recurso utilizado atualmente pelas empresas,
por consultores e profissionais, para preparar gestores ¢ colaboradores para mudangas, no preparo
de liderancas para gerenciar colaboradores, para assumir novas filosofias das organizagdes de
trabalho, ou ainda para sensibilizé-los e ajuda-los a resolver problemas e questdes pessoais que
interferem no seu relacionamento com o0s pares, na sua propria trajetoria pessoal e profissional e
com seus subordinados.

O curso proporcionou aos colaboradores das cooperativas que desenvolvem fungdes de
gerentes ou coordenadores conhecimentos que lhes permitam ajudar os componentes de suas
equipes a alcangarem o seu melhor desempenho, apoiando-os para que trabalhem de maneira facil e
eficiente. Oportunizar aos participantes a visdo de que todos os seres humanos sonham com a
possibilidade de se satisfazerem e merecem a oportunidade de fazer da melhor forma possivel.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 3.992,00 R$ 3.988,58 99,91%
Fisicas 15 13 86,66%

As metas fisicas foram realizadas em 86,6% e os recursos previstos foram utilizados em
99,91%.

Realizacoes por elemento de despesa

Passagens e locomogdes 483,25 Despesas  referentes a
passagem aérea

Diéarias e Hospedagens 335,25 Despesas referentes a diaria
do técnico e hospedagem
instrutor.

Materiais para treinamento 96,05 Despesas com apostila,
craché e pastas

Outras despesas de Viagem 74,03 Alimentagdo de instrutor

Servigos Especializados — 3.000,00 Honorarios Pessoa Juridica

PJ

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, na sede do SESCOOP/TO, o valor por
beneficiario foi R$ 306,81.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 3.988,58/ 13
Desempenho do indicador: R$ 306,81, sendo o custo médio por beneficiario.

e CURSO DE ROTINAS DE DEPARTAMENTO DE PESSOAL E CALCULOS DE
VERBAS RESCISORIAS

Este curso ofereceu subsidios para que os participantes executem as principais tarefas
envolvidas na rotina de um departamento de pessoal e trabalhe com as principais fontes do Direto
do Trabalho.

Metas fisicas e financeiras
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METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO

Financeiras 4.633,00 4.632,02 99,97%

Fisicas 30 34 113,33%

As metas fisicas superaram em 13,33% o previsto. Os recursos previstos foram utilizados
99,97%. Apesar do nimero de participantes ter sido superior ao previsto, ndo houve interferéncia
nos recursos financeiros, haja vista que os mesmos sao custos fixos.

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 837,50 Despesas com lanche

Passagens e locomogdes 713,75 Despesas referentes a
passagem.

Diarias e Hospedagens 220,00 Despesas referentes a
hospedagem do instrutor

Materiais para treinamento 651,90 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 48,87 Taxi

Servigos Especializados - PJ 2.160,00 Honorarios instrutor pessoa
juridica

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / nimero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 4.632,02 / 34
Desempenho do indicador: R$ 136,23 o custo médio por beneficiario.

e TRABALHO EM EQUIPE E RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Este curso teve por objetivo desenvolver capacidades de integracdo humana através de uma
ampla revisdo de atitudes e comportamentos.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 8.596,00 8.591,86 99,95%
Fisicas 50 53 106%

As metas fisicas foram realizadas 6% acima do previsto. Os recursos previstos foram utilizados
99,95%. Apesar do nimero de participantes ter sido superior ao previsto, ndo houve interferéncia
nos recursos financeiros, haja vista que os mesmos sao custos fixos.

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 259,89 Despesas com combustivel

Passagens e locomogdes 1649,86 Despesas referentes a
passagem aérea

Diarias e Hospedagens 1.003,25 Despesas referentes a diaria do
técnico e hospedagem do
instrutor.

Materiais para treinamento 260,91 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 97,95 Taxi e alimentacdo do instrutor
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Servigos Especializados - PJ 5.320,00 Honorarios Pessoa Juridica

Foram realizados 03 cursos, um em cada municipio: Palmas, Formoso do Araguaia e
Paraiso do Tocantins. O intuito foi atender um nimero maior de cooperativas, o custo médio por
beneficiario foi R$ 162,11.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / nimero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 8.591,86/ 53
Desempenho do indicador: R$ 162,11 o custo médio por beneficiario.

e COMUNICACAO ASSERTIVA

Neste curso o objetivo foi aperfeigoar as habilidades comunicativas e possibilitar o
conhecimento e elementos para a comunicagdo assertiva.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 3.334,00 3.332,70 99,96%
Fisicas 25 27 108%

As metas fisicas foram realizadas 8% acima do previsto. Dos recursos financeiros previstos
foram utilizados 99,96%. A realizacdo do curso teve um carater descentralizado, uma vez que a
demanda surgiu das cooperativas. Apesar do nimero de participantes ter sido maior que o previsto,
nao houve interferéncia nos recursos financeiros.

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 29,00 Despesas

Passagens e locomogdes 807,76 Despesas referentes a
passagem aérea

Diarias e Hospedagens 252,00 Despesas referentes a didria do
técnico.

Materiais para treinamento 470,14 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 33,80 Alimentagdo instrutor

Servigos Especializados — PJ 1.740,00 Honorarios pessoa juridica

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, por meio de uma demanda da Cooperativa
de Credito — SICREDI. As despesas com lanche para os participantes foram contrapartida da
cooperativa. O valor por beneficiario foi R$ 123,43, valor médio do mercado.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.

Calculo do indicador: 3.332,70/ 27
Desempenho do indicador: R$ 123,43 custo médio por beneficiario.
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e TECNICAS E NEGOCIACAO DE VENDAS
Esta formacao teve por objetivo proporcionar aos participantes instrumentos e técnicas de

planejamento e conducdo de uma negociacao, diante dos diferentes aspectos técnico-operacionais e
comportamentais do processo, visando desenvolver habilidades e a otimizacao de resultados.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 3.312,00 3.310,34 99,94%
Fisicas 14 14 100%

As metas fisicas foram realizadas na sua totalidade. Dos recursos previstos foram utilizados
99,94%. A realizacdo do curso teve um carater descentralizado, uma vez que a demanda surgiu dos
colaborados da cooperativa de crédito — Sicoob Credipar. As despesas referente a essa capacitagao
estao descritas a seguir:

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 100,02 Despesas com combustivel

Passagens e locomogdes 892,84 Despesas referentes a
passagem aérea .

Diarias e Hospedagens 194,00 Despesas referentes a
hospedagem.

Materiais para treinamento 116,48 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 27,00 Alimentacdo instrutor

Servigos Especializados — PJ 1.980,00 Honorarios pessoa juridica

A atividade foi realizada no municipio de Paraiso do Tocantins, por meio de uma demanda
da Cooperativa de Credito — Sicoob Credipar. As despesas com lanche para os participantes foram
contrapartida da cooperativa, o valor por beneficiario foi R$ 236,45.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.

Calculo do indicador: 3.310,34/ 14
Desempenho do indicador: R$ 236,45 custo médio por beneficiario.

e DESENVOLVIMENTO DE ALTA PERFORMANCE
Esta formacdo profissional teve por objetivo preparar os colaboradores para agirem como
equipes de alta performance com foco em resultado. O curso foi uma solicitacdo do Sicredi e foi

preparado de forma descentralizada pelo SESCOOP junto a cooperativa.

Maetas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 3.828,00 3.826,48 99,96%
Fisicas 20 20 100%
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As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade. Os recursos previstos foram utilizados
99,96%. O curso foi realizado em parceria com as cooperativas registradas no Sistema Sicredi. As
despesas referentes a essa capacitagao estao descritas a seguir:

Realizacoes por elemento de despesa

Passagens e locomogdes 1.222,87 Despesas referentes a
passagem aérea

Diarias e Hospedagens 223,50 Despesas referentes a
hospedagem do instrutor.

Materiais para treinamento 336,82 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 43,29 Alimentacdo instrutor

Servigos Especializados — PJ 2.000,00 Honorarios pessoa juridica

A atividade foi realizada por meio de uma demanda da propria cooperativa. As despesas
com lanche para os participantes foram contrapartida da cooperativa. O valor por beneficiario foi
R$ 191,32 valor inferior aos cursos oferecidos pelo mercado nesta aérea.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 3.826,48/ 20
Desempenho do indicador: R$ 191,32 custo médio por beneficiario.

e COOPERATIVA DE CREDITO NO SISTEMA FINANCEIRO

O objetivo desta formagdo foi proporcionar aos participantes uma visao sist€émica do
Cooperativismo de Crédito, abrangendo suas origens e evolugdo.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 3.597,00 3.594,93 99,94%
Fisicas 12 12 100%

As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade. Os recursos previstos foram utilizados
99,94%. O curso contou com colaboradores representantes das cooperativas de crédito do Estado
(Sicoob, Sicredi e Unicred). As despesas referentes a essa capacitagao estao descritas a seguir:

Realizacoes por elemento de despesa

Passagens e locomogdes 672,18 Despesas referentes a
passagem aérea

Diéarias e Hospedagens 335,25 Despesas hospedagem instrutor

Materiais para treinamento 131,80 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de Viagem 55,70 Alimentagao instrutor e taxi

Servigos Especializados — PJ 2.400,00 Honorarios do instrutor pessoa
juridica

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, na sede do SESCOOP/TO a fim de
atender as cooperativas de credito do estado. O valor por beneficiario foi R$ 299,57.
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Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 3.594,93/ 12
Desempenho do indicador: R$ 299,57 custo médio por beneficiario.

e NEGOCIACAO EM COOPERATIVAS DE CREDITO
Esta formacdo teve por objetivo proporcionar aos participantes instrumentos e técnicas de
planejamento e conducao de uma negociagao, diante dos diferentes aspectos técnico-operacionais €

comportamentais do processo, visando desenvolver habilidades e a otimizagdo de resultados.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 3.897,00 3.895,09 99,95%
Fisicas 16 16 100%

As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade. Os recursos previstos foram utilizados
99,95%. A realiza¢dao do curso ocorreu em Palmas, na sede do SESCOOP/TO em parceria com as
cooperativas Sicredi Araguaia Tocantins e Sicredi Vale do Manoel Alves. As despesas referentes a
essa capacitacdo estdo descritas a seguir:

Realiza¢des por elemento de despesa

Materiais para treinamento 173,40 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Passagens e locomogdes 1.414,83 Despesas referentes a
passagem area .

Diarias e Hospedagens 223,50 Despesas referentes o
hospedagem do instrutor .

Outras despesas 83,36 Despesas com Téxi

Servigos Especializados 2.000,00 Honorarios Pessoa Juridica

Pessoa- PJ

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, na sede do SESCOOP/TO. As despesas
com lanche para os participantes foi contrapartida das cooperativas participantes. O valor por
beneficiario foi R$ 243,44.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 3.895,09/ 16
Desempenho do indicador: R$ 243,44, sendo o custo médio por beneficiario.

e SEMINARIO DA PEQUENA MINERACAO DO ESTADO DO TOCANTINS

Este seminario tem por objetivo apresentar a populagdo garimpeira a potencialidade mineral
do estado através do desenvolvimento sustentavel. A constru¢do do seminario contou com a
participacgdo das cooperativas do ramo mineral do Estado do Tocantins.

Metas fisicas e financeiras 3
METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO

Financeiras 4.473,00 4.074,54 91,09 %
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Fisicas 75 67 89,33%

As metas fisicas atingiu 89,33% do previsto. Os recursos previstos foram utilizados 91,09%
do previsto. O seminario aconteceu em Paraiso do Tocantins para facilitar a participagdo de
representantes de todas as cooperativas do ramo mineral do Tocantins (Coopercristal, Coopersanto
e Coopergemas). As despesas referentes a essa capacitagdo estdo descritas a seguir:

Realiza¢des por elemento de despesa

Material de Consumo Despesas com combustivel,
1.854,36 lanche e alimentagao
participantes
Passagens e locomocgdes 1.330.43 Despesas referentes a
’ passagem aérea.
Diéarias e Hospedagens Despesas referentes a diaria do
411,75 técnico e hospedagem
palestrante.
Materiais para treinamento 448.00 Despesas com apostila, cracha
’ € pastas
Outras despesas de Viagem 30,00 Alimentagdo do palestrante

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 4.074,54/ 67
Desempenho do indicador: R$ 60,81, sendo este o custo médio por beneficiario.

e DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES DE COMUNICACAO

Essa formacdo ¢ parte das agdes do Projeto Fundecoop Especial 019/2011 e teve como
objetivo fornecer aos participantes informagdes que abrangem temas que os prepare para o
atendimento e a abordagem adequada ao cliente interno e externo, facilitando a venda dos produtos
e servigos ofertados por eles e tendo como resultado direto o alcance das metas determinadas pela
organizagao.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 7.479,00 6.010,91 80,37 %
Fisicas 12 13 108,33%

As metas fisicas atingiu 8,33% acima do previsto. A meta financeira foi realizada 74,35% do
previsto. As despesas referentes a essa capacitagdo estdo descritas a seguir:

Realizacoes por elemento de despesa

Despesas referentes a
passagem aérea .

Passagens € IOCOI’HOQOGS 941’37

Diarias e Hospedagens Despesas referentes a didria
1.791,00 dos participantes e
hospedagem do instrutor

Materiais para treinamento 31,50 Despesas com apostila, cracha
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e pastas

Servigos Especializados — PJ Servigos Honorarios de pessoa

3.199,92 .
juridica

Outras despesas de viagem™** Despesas com taxi e

47,12 alimentac¢do do instrutor

** Despesas referente a contrapartida

Esta capacitacdo ¢ integrante do programa de formagao de lideranca, realizado em parceria
com as cooperativas filiadas ao sistema Sicredi, que possui 7 moddulos. O custo médio por
beneficiario foi R$ 462,37

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 6.010,91/ 13
Desempenho do indicador: R$ 462,37, custo médio por beneficiario.

e V ENCONTRO ESTADUAL DO COOPERATIVISMO TOCANTINENSE

Esta formacdo teve o objetivo de fortalecer o cooperativismo Tocantinense, evidenciado
alguns modelos, baseado em valores, em principios € nos aspectos essenciais de desenvolvimento
econdmico e social das cooperativas. Com o tema “Intercooperagdo — Teoria e Pratica” o evento
aconteceu em Palmas e contou com o apoio da Secretaria da Agricultura, Pecuaria e
Desenvolvimento Agrario (Seagro).

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 7.760,00 3.747,04 48,28 %
Fisicas 50 63 126%

As metas fisicas ultrapassaram 26% do niimero previsto de participantes. Foram utilizados
48,28% do recurso previsto, houve uma economia de recurso devido a parceria firmada com a
SEAGRO e, também por termos utilizado palestrantes convidados, da OCB Nacional, do MDA e de
uma Cooperativa — nenhum deles recebeu honorarios. A realizagdo do semindrio ocorreu na sede
da OCB/SESCOOP/TO e contou com representantes de diversas cooperativas tocantinenses. As
despesas referentes a essa capacitagdo estdo descritas a seguir:

Realiza¢des por elemento de despesa

Material de Consumo 2.256,00 Despesas com alimentacao
participante.

Passagens e locomogdes 646,07 Despesas referentes a
passagem aérea palestrante

Diarias e Hospedagens 552,00 Despesas referentes a
hospedagem dos palestrantes

Materiais para treinamento 292,97 Despesas com apostila, cracha
e pastas

O recurso previsto por beneficidrio foi inferior ao previsto devido a parceria firmada com
outras instituicdes o que reduziu o custo do evento. O custo médio por participante foi RS 60,18.
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Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: RS 3.747,04/ 63
Desempenho do indicador: R$ 59,47 o custo médio por beneficiario.

e ENCONTRO COMEMORATIVO DO DIA DAS SECRETARIAS

O objetivo desse encontro foi estimular um momento de descontragdo para as secretarias
tratando de assuntos do cotidiano e noticias em geral de forma bem humorada, fazendo as
secretarias nao so se divertir como também interagir com outras profissionais.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 5.785,00 5.329,00 92,11%
Fisicas 120 192 160%

As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade, ultrapassando 60% do niimero previsto
de participantes. Dos recursos previstos foram utilizados 92,11%. A realizacdo do seminario
ocorreu em Palmas, e contou com a participagdo das secretarias, de médicos cooperados da
UNIMED PALMAS. As despesas referentes a essa capacitagdo estdo descritas a seguir:

Realiza¢des por elemento de despesa

Material de Consumo 2.862,00 Despesas com lanche
participantes

Locacgoes 567,00 Locacao de tenda

Servigos Especializados — PJ 1.900,00 Honorarios pessoa juridica

A agdo foi realizada em parceria com a UNIMED PALMAS. O valor por beneficiario foi R$
27,75.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 5.329,00/ 192
Desempenho do indicador: R$ 27,75 o custo médio por beneficiario.

e IV ENCONTRO ESTADUAL DOS CONTADORES DAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS

O objetivo deste encontro ¢ conhecer e debater os aspectos fiscais e tributarios que devem
ser levados em consideracdo na contabilidade das Sociedades Cooperativas.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras 5.315,00 3.641,89 68,52%
Fisicas 20 16 80%
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Alcangou-se 68,52% da meta fisica, prevista. Os recursos previstos foram utilizados 80% do
previsto. O encontro teve como publico alvo contadores das cooperativas tocantinenses. As
despesas referentes a essa capacitagao estao descritas a seguir:

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 188,95 Despesas com lanche
participantes

Passagens e locomogdes 1.144,33 Despesas referentes a
passagem aérea.

Diéarias e Hospedagens 223,50 Despesas  hospedagem  do
técnico.

Materiais para treinamento 24,00 Despesas com apostila, cracha
e pastas

Outras despesas de viagem 61,11 Despesas com alimentacao do
instrutor e taxi

Servigos Especializados — PJ 2.000,00 Honorarios Pessoa Juridica

A atividade foi realizada no municipio de Palmas, com o intuito de facilitar a participacdo de
contadores, das demais cidades do estado, o publico foi inferior ao previsto o que encareceu o
evento, haja vista que a maior parte dos custos sdo fixos. O valor médio por beneficiario R$ 227,61.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficidrios.
Calculo do indicador: 3.641,89/ 16
Desempenho do indicador: R$ 227,61 o custo médio por beneficiario.

5.1.2. Investimento em Promocao Social

As atividades de promogdo social do SESCOOP extrapolam a dimensdo econoOmica da
atividade associativa. Por meio de projetos educativos, a entidade trabalha para melhorar a
qualidade de vida nao s6 dos cooperados e de seus familiares, mas também da comunidade na qual
a cooperativa esta inserida. As agdes realizadas em 2011, no ambito desta linha de atuagdo, estdo
alicercadas nos principios e valores do cooperativismo, € visam oferecer aos cooperados,
empregados das cooperativas e a seus familiares, incentivos e suporte bdsico para o
desenvolvimento de a¢des na busca do aprimoramento de sua formagao cidadd. Em consonancia
com as politicas e diretrizes do SESCOOQOP, os objetivos estratégicos para a linha da Promocgao
Social, sdo:

v' Estimular a¢des de promog¢do do bem-estar e desenvolvimento social dos cooperados,
empregados e respectivos familiares, atuando de forma segmentada nos publicos-alvo.

v" Desenvolver e aplicar metodologias de pesquisa social para o cooperativismo.

v’ Intensificar parcerias para amplia¢do dos recursos e das agdes sociais.

Quadro 10 - Metas Fisicas e Metas Financeiras

Metas Fisicas Metas Financeiras
Meta de Beneficiados Total de Eventos Carga Horaria Valor Orc¢ado
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado
757 1291 30 29 182 148 R$248.309,00 | R$119.243,80

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim 001 (janeiro /dezembro de 2011)

54



Em 2011, para a realizagdo das atividades nesta linha de atuagdo de promocgao social, o
SESCOOP/TO direcionou recursos no montante de R$ 248.309,00 e executou 48,02% do previsto
para o exercicio, isso em virtude de ter fracassado um processo licitatorio de servigos graficos que
envolvia o montante de aproximadamente R$108.000,00, para reproducdo de materiais do programa
Cooperjovem. Foram previstos 30 acdes, 757 beneficiados e uma carga horaria de 182 horas
técnicas, tendo sido executado 29 acgdes que representaram 96,66% das acdes previstas; tivemos
1.291 participacdes (beneficiados) representando 70,54% acima do previsto e 148 horas técnicas de
carga horaria, 81,31 % do previsto foi realizado.

As agdes de Promocao Social, também foram agrupadas de acordo com a natureza de seus
eventos. Os projetos foram classificados nas seguintes modalidades:

Educacio - Conjunto de acdes que preveem processos educativos (ensino) e direcionados
aos empregados de cooperativas, aos associados e a seus familiares, bem como da comunidade.
Foram realizados 25 eventos com 766 participagdes e carga hordria de 126 horas/aula.

Satide - Ac¢des voltadas para a prevencdo e manutencdo da satde fisica e mental para a
melhoria da qualidade de vida do publico beneficiario, sendo realizados 01 agdes, com 39
beneficiados e carga horéria 04 horas/atividade.

Cultura - Sio a¢des que fortalecem a sociedade, por meio dos seus habitos, seus costumes,
crengas ¢ valores formadores da cultura. Atividades que se desenvolvem trabalhando o conjunto das
caracteristicas humanas inatas, que se criam, se preservam ou aprimoram por meio da comunicagao
e cooperacao entre individuos. Nao foi realizado nenhum evento na area de cultura

Integracio Social - Acdes que visam atender as necessidades de integragcdo dos associados,
empregados de cooperativas, seus familiares e a comunidade. Foram realizados 03 eventos com 486
participagdes com carga horaria de 18 horas/aula.

As principais atividades realizadas:

As realizacOes descritas abaixo sdo aquelas vinculadas a Subfun¢do: 0108 - Melhoria da
Qualidade de Vida do Trabalhador; Subfuncao: 8954- Atividades Desportivas e Socioculturais
Subfun¢do: 8972- Cursos de Alfabetizacdo e concorreram para o alcance do objetivo estratégico
Promover a cultura da coopera¢do e disseminar a doutrina, os principios e os valores do
Cooperativismo em todo o Brasil.

Uma das principais agdes dentro da Promog¢ao Social ¢ o Programa Juventude e Cooperagao
(Programa Cooperjovem), que tem a finalidade fomentar o cooperativismo dentro das escolas. O
programa ¢ voltado para professores, técnicos de cooperativas e alunos e oferece
formagao/capacitagdo continuada dentro dos principios e valores cooperativistas aos estudantes do
ensino fundamental e médio.
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Figura 10 - Nimeros do Cooperjovem no Tocantins/2011
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Fonte: Dados do Sescoop/TO.

O SESCOOP/TO com o Fundecoop Especial 020/2011 que tem por objetivo reestruturar o
Programa Cooperjovem no Estado, desde sua aplicagdo metodologica junto as instituigdes de
ensino, até a sistematizagdo e acompanhamento dos dados, resultou no ano de 2011 os seguintes
numeros: estd presente em 06 municipios por meio de 4 cooperativas, envolvendo 9 escolas com
2.529 alunos e 57 educadores. Deste modo, com o intuito do aperfeigoamento continuo foram
realizadas diversas agdes vinculadas ao programa.

e VIII ENCONTRO ESTADUAL COOPERJOVEM

O SECOOP/TO pretende dar continuidade os trabalhos que foram desenvolvidos nos
encontros anteriores, pois existe uma evidente necessidade de sempre estar promovendo o
alinhamento das agdes.

A atividade tem como finalidade vivenciar experiéncias sobre cooperativismo com o intuito
de multiplicar os conhecimentos adquiridos no ambiente escolar; refletir conjuntamente sobre o
Programa Cooperjovem na escola e na cooperativa; adquirir novos conhecimentos através da troca
de experiéncias.

Foram capacitados 53 professores de escolas participantes do Programa Cooperjovem a um
valor por beneficiario de R$ 175,60. Participaram os coordenadores e Professores do Programa
Cooperjovem no estado.

Metas fisicas e financeiras

META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 9.600,00 R$ 9.307,01 96,94 %

Fisicas 40 53 132,50 %

As metas fisicas foram realizadas 32,50% acima do previsto, gracas a parceira com a
Secretaria de Educacdo do municipio de Gurupi, que viabilizou a vinda dos professores que atuam
com o programa no municipio no referido encontro. Os recursos previstos foram utilizados quase
que em sua totalidade conforme demonstrado na tabela abaixo:

Realizagdes por elemento de despesa
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Material de Consume 2.203,5050 Despesas com alimentagao dos

participantes
Passagens e locomogdes 2.137,17 Despesas referentes a aquisi¢cao
de passagens aéreas instrutor
Diérias e Hospedagens 1.596,00 Despesas referentes a despesas
de hospedagem do instrutor e
participantes.
Outras Despesas de Viagem 83,10 Alimentacdo do instrutor e taxi
Materiais para treinamento 162,24 Despesas com apostila, cracha
e pastas
Servicos Especializados Pessoa 3.125,00 Honorarios do instrutor pessoa
Juridica juridica

O evento conseguiu mobilizar participantes dos municipios de Palmas, Gurupi, Pedro
Afonso, Marianépolis ¢ Formoso do Araguaia. O custo médio por participante foi R$ 175,60
incluindo despesas com alimentagdo e hospedagem dos participantes do interior do estado.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Cilculo do indicador: R$ 9.307,01/ 53
Desempenho do indicador: R$ 175,60 custo médio por beneficiario.

e JOGOS COOPERATIVOS

A atividade tem como finalidade vivenciar experiéncias sobre cooperativismo com o intuito
de multiplicar os conhecimentos adquiridos no ambiente escolar; refletir conjuntamente sobre o
Programa Cooperjovem na escola e na cooperativa; adquirir novos conhecimentos através da troca
de experiéncias.

Foram capacitados 35 professores de escolas participantes do Programa Cooperjovem a um
valor por beneficiario de R$ 125,44. Participaram da capacitagdo todas as escolas participantes do
programa Cooperjovem, no municipio de Gurupi.

Metas fisicas e financeiras

META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 4.393,00 R$ 4.390,56 99,94 %

Fisicas 35 35 100 %

As metas fisicas foram realizadas em sua totalidade, oportunizando aos beneficiarios
conhecerem e vivenciarem a pratica dos jogos cooperativos como uma pedagogia da cooperacao
para o desenvolvimento do programa Cooperjovem e do cooperativismo, assim promovendo o
exercicio da convivéncia e da cooperagdo, incentivando a sua pratica no cotidiano escolar,
empresarial, familiar e comunitdrio. A metas financeiras foram utilizados quase que em sua
totalidade.

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 262,90 Despesas com combustivel

Passagens e locomocgdes 824,27 Despesas referentes a a
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passagens aéreas

Diarias e Hospedagens 735,00 Despesas referentes a despesas
de hospedagem do instrutor e
diéria do técnico

Outras despesas de Viagem 107,51 Alimentacdo do instrutor

Materiais para treinamento 118,48 Despesas com apostila, cracha,
pastas e reproducao de material
didatico

Servicos Especializados Pessoa 1.952,00 Honorérios do instrutor

Fisica

Encargos s/ servigos 390,40 Encargos INSS pessoa fisica

Os recursos previstos foram utilizados de acordo com o orgamento, as despesas com lanche
e local para realiza¢do do evento foi contrapartida da cooperativa que apoia o programa em Gurupi.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / niumero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: RS 4.390,56/ 35
Desempenho do indicador: R$ 125,44 custo médio por beneficiario.

e PALESTRAS DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

A finalidade da agdo ¢ conscientizar os pais ¢ educadores sobre o papel de cada um no
processo educativo dos filhos e alunos. Além de esclarecer, orientar os cooperados/pais e
colaboradores em pontos importantes e fundamentais no processo educacional dos filhos, visando
um melhor desempenho dos alunos. As palestras foram ministradas no municipios de Miranorte,
Gurupi, Palmas, Pedro Afonso e Formoso do Araguaia, foram beneficiados 389 participantes (pais,
alunos e professores).

Maetas fisicas e financeiras

META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 11.205,00 R$ 9.075,14 80,99 %

Fisicas 120 429 357,50 %

As metas fisicas foram realizadas em 357,50 % acima do previsto. A metas financeiras
foram utilizados 80,99% do previsto, pois houve economicidade nas passagens aéreas € em
honorarios dos palestrantes.

Realizagdes por elemento de despesa

Material de Consumo 985,86 Despesa com combustivel e
lubrificante

Passagens e locomocgdes 535,82 Despesas com passagens
aéreas palestrantes

Diéarias e Hospedagens 1.676,00 Despesas referentes a

hospedagem palestrantes e
diarias dos técnicos que
acompanharam a atividade

Outras despesas de Viagens 48,02 Alimentagdo do palestrante
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Material para Treinamentos 184,44 Despesas reprodugao de
material didatico

Servigos Especializados — PJ 4.950,00 Honorarios dos palestrantes
Servigos de Transporte 85,00
Encargos S/Serv. de Terceiros 610,00 Encargos INSS pessoa fisica

A participagdo acima do previsto aconteceu em virtude da mobilizacdo feita em parceria
SESCOOP/TO e escolas envolvidas. O valor médio por participante ficou R$ 23,33.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: R$ 9.075,14/ 389
Desempenho do indicador: R$ 23,33 custo médio por beneficiario.

As realizacdes descritas a seguir, sio aquelas vinculadas a Subfunciao: 8954- Atividades
Desportivas e Socioculturais

e IV ENCONTRO DE MULHERES COOPERATIVISTAS

O SESCOOP/TO vem realizando regularmente o Encontro de Mulheres Cooperativistas, da
sua primeira edi¢do até a atual ja temos resultados bastante satisfatorios, entre eles a implantagao de
3 nucleos femininos. Na 4* edi¢do do evento, tivemos a oportunidade de conhecer experiéncias do
cooperativismo gaticho, além de trabalhar na identificacdo dos aspectos de inquietacdo acerca do
desenvolvimento pessoal e profissional. Contamos com a presenga de 43 mulheres. Compareceram
representantes de nove cooperativas: Coapa, Cooperfruto, Coopernorte, Unimed Palmas, Sicoob
Credipar, Coopercristal, Coopefa, Cooperlago e Ceduc representando 4 ramos diferentes
Agropecudrio, Saude, Credito e Educacional.

Metas fisicas e financeiras

META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 9.074,00 R$ 7.730,04 85,19%

Fisicas 50 43 86 %

As metas fisicas foram realizadas em 86% nesta atividade. As metas financeiras foram
utilizadas 85,19%.

Realizagdes por elemento de despesa

Material de Consumo 2.121,00 Despesas com alimentagdo dos
participantes

Passagens e locomogdes 1.851,24 Despesas passagens areas
palestrantes

Diéarias e Hospedagens 1.117,00 Despesas referentes a
hospedagem dos palestrantes e
participantes

Materiais para treinamento 450,00 Despesas com apostila, cracha,
pastas e reproducdo de material
didatico

Servigos Especializados Pessoa 2.000,00 Honorarios palestrante pessoa
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Juridica juridica

Outros servigos de terceiros 100,80 Confecgao Bolsa distribuida
Pessoa Juridica aos participantes
Encargos s/ Serv. de terceiros 90,00 Encargos

O custo médio por participante foi R$ 179,77, tal valor ¢ inferior ao preco de mercado, pois
inclui despesas com refeicdo e lanche.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / niumero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: R$ 7.730,04/ 43
Desempenho do indicador: R$ 179,77 custo médio por beneficiario.

e PROGRAMA COOPERAR SETIMA EDICAO

A COOPERFRIGU (Cooperativa dos Produtores de Carne e Derivados de Gurupi)
desenvolve o Projeto Cooperar, que vem sendo executado desde outubro de 2005 em parceria com
diversas instituigdes dentre elas o SESCOOP/TO e outras entidades do sistema S e governo do
Estado. A atividade tem como finalidade integrar cooperados, empregados e seus familiares,
através de inumeras agoes, tais como: palestras educativas, educacao cultural (momentos artisticos),
festa para criangas campanhas educativas e de doacgdes. Teve a participacdo de 243 beneficiados,
ficando a um valor por beneficiario de R$ 53,25.

Metas fisicas e financeiras

META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 13.235,00 RS 12.941,02 97,78 %

Fisicas 200 243 121,5 %

As metas fisicas foram realizadas em 21,5% acima do previsto. As metas financeiras foram
utilizadas 97,78% do previsto.

Realizagdes por elemento de despesa

Material de Consumo 92,12 Despesa com combustivel

Passagens e locomogdes 1.044,50 Despesas com passagens
aéreas do palestrante

Diarias e Hospedagens 373,50 Despesas referentes a

hospedagem do instrutor e
diarias dos técnicos que
acompanharam a atividade

Outras despesas de Viagens 34,90 Alimentacao do palestrante
Material de Divulgacao 9.500,00 Confecgdao de Camisetas
Servigos Especializados — PJ 1.780,00 Honorarios dos palestrantes
Encargos S/Serv. de Terceiros 116,00 Encargos INSS pessoa fisica

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: R$ 12.941,02/ 243
Desempenho do indicador: R$ 53,25 custo médio por beneficiario.
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5.1.3. Investimentos em Monitoramento e Desenvolvimento de Cooperativas

As atividades de monitoramento e desenvolvimento de cooperativas t€ém como principal
objetivo a manutencao da qualidade da gestdo das cooperativas, preservando sua credibilidade
perante terceiros e a transparéncia ante o quadro social. Busca-se, ainda, assegurar a longevidade
das cooperativas.

A qualidade da gestdo ¢ perseguida mediante processos que envolvem a constituicdo, o
registro, o sistema de acompanhamento e a auditoria de gestdo, incluindo também a andlise de
cenarios econdmicos e dos meios de conduzir os negocios nos diversos ambientes onde atuam.

Esses processos combinam-se ao monitoramento das cooperativas, que busca proporcionar
melhores niveis de eficiéncia e eficacia, com maiores resultados e menos gastos financeiros. Outra
meta ¢ garantir que as cooperativas sejam, de fato, sociedades democraticas atentas aos anseios dos
cooperados, sem, contudo, perder de vista o mercado e os condicionantes econoOmicos.

e FOMENTO A CONSTITUICAO E REGISTRO DE COOPERATIVAS

O SESCOOP/TO tem como missao apoiar o cooperativismo dentro do estado do Tocantins,
a finalidade desta atividade foi apoiar através do repasse de orientacdo/informacgdo a constitui¢do e
funcionamento de cooperativas, respeitando os valores e principios do cooperativismo, observando
critérios como viabilidade econdmica, area atuagdo ¢ mercado.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 2.493,00 R$ 1.011,98 40,59%
Fisicas ** 12 33 275%

** Atendimentos previstos x realizados

As metas fisicas foram realizadas 61,11% acima do previsto, as metas financeiras foram
realizadas com 40,59% dos recursos financeiros, como maior parte da demanda de grupos
interessados partiu do municipio de Palmas houve uma economicidade nas metas financeiras,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Realizagdes por elemento de despesa

Material de Consumo 186,98 Despesas com combustivel
Diarias e Hospedagens 825,00 Despesas diaria dos
técnicos.

Conseguiu-se uma economicidade nos valores referentes ao material de consumo
(combustivel) haja vista que algumas demandas foram atendidas em parceria e o deslocamento por
meio do veiculo da SEAGRO.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.

Calculo do indicador: R$ 1.011,98 /33
Desempenho do indicador: R$ 30,66 custo médio por beneficiario.
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e VISITAS TECNICAS E ACOMPANHAMENTO DE COOPERATIVAS

A visita técnica ¢ uma forma de aproximacao das cooperativas com o sistema cooperativista,
através delas ¢ possivel aperfeigoar/mensurar os servicos prestados pelo SESCOOP/TO e
acompanhar o andamento e desenvolvimento da gestdo da cooperativa.

A finalidade da atividade foi aprimorar e estreitar o relacionamento do SESCOOP/TO com
as cooperativas, realizando o levantamento das demandas, orientagdes técnicas,
contabeis/tributarias, juridicas e de capacitagdo para incentivar o aprimoramento das cooperativas e
atualizar o banco de dados.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 5.408,00 R$3.445,70 63,71 %
Fisicas ** 18 49 272%

** Visita e atendimento a cooperativas

Atingiu-se 63,71% da meta financeira prevista, e as metas fisicas ultrapassou o previsto em
272% acima do previsto, a economicidade nos recursos financeiros se deu pelo fato de muitas
cooperativas terem procurando atendimento na sede do Sistema OCB/SESCOP-TO, nao tendo sido
necessario gasto com locomogao, diarias e hospedagens.

Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 796,70 Despesas com combustivel

Passagens e locomogdes 24,00 Despesas com transporte
terrestre (van)

Diéarias e Hospedagens 2.625,00 Despesas diaria do técnico.

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / numero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: RS 3.445,70 / 49
Desempenho do indicador: R$ 70,32 custo médio por atendimento/visita a cooperativa.

5.1.4. Divulgacio/Comunicacio

Optamos por mencionar a Divulgagao/comunicagdo do SESCOOP/TO como subtitulo deste
capitulo uma vez que esta acdo esteve vinculada, no ano de 2011, a atuacdo finalistica. As
realizagdes descritas a seguir sdo aquelas vinculadas a Subfun¢do "131 - Comunicagdao Social",
Programa "0253- Servigos de Comunicacdo de Massa", acdo "8919- Divulgacdo de Agdes
Institucionais".

Importante ferramenta para disseminacao e consolidag@o da filosofia cooperativista, tanto na
midia como também nos veiculos internos das proprias sociedades cooperativas, o SESCOOP/TO
se destaca a cada ano com novas iniciativas.

Durante o ano de 2011 a principal meta foi agdes voltadas para divulgar programas,
resultados e a pratica da cooperagdo e do cooperativismo desenvolvidas pelo SESCOOP/TO. Entre
os principais trabalhos desenvolvidos destaca-se:
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e PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING

Estratégia de comunicagdo tem por objetivo comunicar de forma clara e compreensiva a
proposta de valor de uma institui¢do, ou seja, “o que” a empresa, por meio de seus produtos e
servigos, tem para oferecer ao seu publico-alvo.

Os beneficios gerados pelo plano de marketing e comunicagdo sdo perceptiveis além da
redefinicdo da logomarca e padronizagdo da identidade visual, houve um acréscimo do numero de
pessoas interessadas em obter informagdes sobre cooperativismo e constituicdo de cooperativas, e
consequentemente, aumento da demanda para realizagdo de palestras e cursos de cooperativismo.

Metas fisicas e financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE REALIZACAO
Financeiras R$ 21.500,00 R$10.892,00 50,66 %
Fisicas ** 04 02 %

** Se refere a numero de edi¢des do informativo impresso do Sistema OCB/SESCOOP/TO.

Foram previsto 4 edigdes do informativo e foram publicadas 2 edigdes maio e setembro,
devido a isso foi utilizado 50,66% do previsto referente a meta financeira.

Realizagdes por elemento de despesa

Serv. e Divulg 10.287,00 Folder, Informativo
Institucionais (criagdo, impressao e
redacao)
Encargos s/ Serv. Terceiros 605,00 Imposto referente a serv.

pessoa fisica

Indicadores de Desempenho: Valor total do evento / nimero total de beneficiarios.
Calculo do indicador: 10.892,00 /2
Desempenho do indicador: R$ 5.446,00 custo médio por edicao.

e FEIRA AGROTINS

A Feira de transferéncia de tecnologia agropecudria da regido amazonica ja consolidou
como um evento de referencia nacional no agronegdcio, permitindo a transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Os resultados obtidos nas edigdes anteriores da Feira
mostram a consolidagdo de um importante portal para o agronegocio.

A Agrotins permite a difusdo e a transferéncia do conhecimento cientifico e tecnologico,
divulgando as potencialidades produtivas do Estado para o setor agropecuario. E uma grande
oportunidade para divulgacdo das acdes do sistema cooperativista do Tocantins. Em 2011 a Feira
movimentou em negocios mais a de R$ 70 milhdes, mais de 30 mil visitantes.

Maetas fisicas e financeiras 3
META S PREVISTA S REALIZADA S % DE REALIZACAO

Financeiras R$ 1.606,00 R$ 1.605,17 99,95 %

Fisicas

As metas financeiras foram utilizados em quase sua totalidade 99,95% do previsto.
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Realizacoes por elemento de despesa

Material de Consumo 375,17 Despesa com combustivel,
material de copa, limpeza e
refeitorio.

Locacgoes 1.050,00 Locagdo de espago na Feira

Outras desp. Viagens 180,00

5.1.5. Transferéncia regulamentares de convénios e outros instrumentos analogos.

Nao houve transferéncias de recurso para execugao por terceiros no exercicio de 2011.

5.2. Gestao do Sistema
5.2.1. Gestao Interna

Nesse topico, sera mostrado como o SESCOOP utiliza o orcamento que recebe anualmente
para administrar seus processos que ddo suporte a atividade finalistica. Em linhas gerais, os
recursos foram executados, entre outras, nas seguintes areas:

I. Aprimoramento da Gestao

Modernizagdo Organizacional — Revisao da Estrutura e Gestao por Competéncias conforme
mencionado anteriormente. Os principais projetos e desafios dessa area foram listados no capitulo
4, que trata do relacionamento do SESCOOP/TO com o publico interno o mesmo manteve seu
quadro de colaboradores igual ao ano de 2010 mantendo sua estrutura organizacional e priorizando
a retencdo de bons profissionais. Nao existe ainda, um plano de cargos, carreiras e salarios no
SESCOOP/TO, diante da dimensao e da complexidade que o mesmo exige na sua implementagao,
no entanto, a unidade estadual aguarda a execucdo do Projeto iniciado pelo SESCOOP Nacional —
Gestao de Pessoas, previsto para 2012.

Como apresentado no Quadro 5 os recursos que ddo suporte a atividade finalistica foram
assim distribuidos:

Figura 11 - Recursos de suporte a atividade finalistica

RS 150.000,00

RS 100.000,00

RS 50.000,00

RS 0,00

2010 m2011 &

Fonte: Dados do Sescoop/TO.
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Além disso, foram utilizados recursos na forma¢ao do quadro pessoal da unidade estadual,
como se verifica no grafico abaixo sobre investimentos/treinamento RH:

Figura 12 - Grafico de Investimentos
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Fonte: Dados do Sescoop/TO.
II - Gestao de Tecnologia da Informacao

Apesar do SESCOOP/TO nao possuir uma area especifica de TI, a equipe de colaboradores
avaliam a gestdo de tecnologia da informacgdo conforme o Anexo III. Sendo que a manutencao e
reparos de equipamentos eletronicos sdo feita por terceiros.

Os softwares que sdo utilizados foram adquiridos pela Unidade Nacional, que repassou as
licengas de utilizacdo ao SESCOOP/TO. No ano de 2010 foi o inicio do desenvolvimento de
infraestrutura para viabilizagdo de reunides remotas e transmissdo de eventos via internet
(videoconferéncia), o sistema foi comprado pela unidade nacional e instalado em nossa unidade.

III - Sistema de Controle Interno

A Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo do SESCOOP/TO tem ciéncia que os
controles internos sdo essenciais a consecugao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao
seu funcionamento. O SESCOOP/TO vem realizando esforcos para ado¢do de instrumentos e
estratégias visando orientar a execucgdo eficiente e oportuna das atividades voltadas ao controle
interno.

Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pelo
SESCOOP/TO, os mecanismos adotados de um modo geral sdo percebidos pelos colaboradores e
em todas as 4reas.

O sistema de controle interno do SESCOOP/TO esta avaliado conforme anexo IX, os itens
12, 13, 14, 15 e 28, 29 e 30, deste anexo sdao controlados ¢ monitorados pela Assessoria de
Auditoria e Controle da Unidade Nacional.

Até o momento nado recebemos recomendagdes dos 6rgaos de Controles — TCU e CGU.

As realizagdes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfungdo "122 — Administragdo
Geral", Programa "0106 — Gestdo da Politica de Trabalho e Emprego", agdao "8911 - Gestao
Administrativa", "121 — Planejamento e Or¢camento", Programa "0106 — Gestdo da Politica de
Trabalho ¢ Emprego", acao "8938 — Gestao do Processo de Planejamento Institucional"; "122 —
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Administragdo Geral", Programa "0750 — Apoio Administrativo", acdo "8901 - Manutencao dos
Servigos Administrativos; "122 — Administragao Geral", Programa "0750 — Apoio Administrativo",
acao "8910 — A¢des de Informatica; 125 — Normatizagao e Fiscalizagdo ", Programa "0106 — Gestao
da Politica de Trabalho e Emprego", acdo "8938 - Gestdo do Processo de Planejamento
Institucional; 125 — Normatizacdo e Fiscalizagdo", Programa "0773 — Gestdao das Politicas de
Execugdo Financeira, Contabil e de Controle Interno", agao "8914 — Servigos de Administracao e
Controle Financeiro e acao “8951 — Servig¢os de Auditoria”;

5.2.2. Outras informacoes relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho

da unidade
Quadro 11 - Desempenho da Unidade
Itens 2011
Total Formagao Promggao Monitoramento | Gestdo Interna Total
Profissional Social

Previsto 85 30 69 - 184
Realizado 89 29 108 - 226
Eventos Indice % 104,70% 96,66% 156,52% - 122,82%
Previsto 1849 757 63 - 2669
Realizado 2918 1291 107 - 4316
Beneficiarios | indice % 157,81% 170,54% 169,84% - 161,70%
Previsto 963 182 162 - 1307
Realizado 1032 148 204 - 1384
Carga horaria Indice % 107,16% 81,31% 125,92% 0,00% 105,89%
Previsto RS 600.072,00 | R$248.309,00| R$111.047,00| R$ 308.906,00| R$ 1.268.334,00
Rey Realizado R$ 519.84598 | R$ 119.243,80 R$ 79.142,46 | R$264.397,49| RS 982.629,73
Financeiros Indice % 86,63% 48,02% 71,26% 85,59% 77,47%

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

De um modo geral, em 2011 nossos indicadores apresentaram um bom resultado,
conseguimos atingir um publico total de 4.316 beneficiarios, acima do nimero previsto. Alguns
eventos ndo foram realizados, mas mesmo assim o indice de realizacdo de eventos ficou acima do
previsto, devido as demandas que ndo estavam previstas em nosso plano de trabalho, mas que foram
solicitagdes de cooperativas, julgando necessaria atendé-las, visto que as agdes eram pertinentes.
Sempre pautamos pela eficiéncia, eficacia e economicidade em nossos eventos. Foram realizados
também alguns eventos de convénios: FUNDECOOP 008/2010, 002/2011, 0019/2011 e 020/2011.

» Atividades programadas e nao realizadas

Algumas agdes previstas em nosso plano de trabalho ndo foram realizadas, sdo elas: 01
palestra de Desenvolvimento Educacional, 01 Curso de Elaboragdo e Gestao de Projetos, o mesmo
ndo foi realizado a pedido da cooperativa, que solicitou que o mesmo seja realizado no primeiro
quadrimestre do proximo ano, 02 Palestra de Sensibilizagao e 03 Palestras para Cooperados; as duas
ultimas fazem parte do convénio 008/2010 Fundecoop Especial e no convenio Fundecoop especial
020/2011, foi previsto a realizagao de 02 oficina, na Atividade 1. 2 Mddulo II — Cooperativismo,
uma na cooperativa COED e outra na COOPEFA, s6 foi realizada uma tunica oficina na
cooperativa COOPEFA, a cooperativa COED optou em realizar a oficina em janeiro/2012 més de
férias do professores/cooperados. Ainda no convenio Fundecoop especial 020/2011 a meta ac¢ao
2.1 Reproducao Material Cooperjovem e Primeiras Ligdes ndao foi concretizada, pois o processo
licitatorio foi cancelado, uma nova realizagdo serd realizada no primeiro quadrimestre do préoximo
ano.
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» Metodologia utilizada nos eventos

Com o intuito de propiciar a construgdo coletiva através da teoria e pratica, adotamos na
maioria dos eventos uma metodologia participativa com exposi¢ao dialogada, vivéncias individuais
e grupais, pain€is interativos, linguagem adequada aos diferentes niveis de formagdo e
conhecimento e utilizagdo de equipamentos de multimidia.

» Avaliacio dos eventos

A avaliacdo se deu de forma individual e grupal, por escrito e informal. No aspecto
individual, foi aplicada uma avaliacdo de reagao com os seguintes indicadores: relevancia do tema;
conteido do curso; carga horaria do curso; dominio do assunto pelo moderador; dindmica de
exposicao de conteudo; capacidade de esclarecer duvidas; qualidade dos recursos utilizados;
qualidade do material distribuido; carga horaria e comentarios e sugestoes.

De um modo geral, os resultados das avaliagdes foram entre BOM e OTIMO pelos
participantes.

> Parcerias

Para a execucdo das agdes, buscamos parcerias com institui¢des publicas e privadas que
pudessem contribuir de alguma forma. Abrimos um espago para orgdo/entidades que trabalham
também com o cooperativismo.

Firmamos um convénio: FUNDECOQOP 008/2010 “Organizacao do Quadro Social Elemento
de Sustentacdo das Cooperativas Tocantinense;, FUNDECOOP 002/2011 “Gestao Profissionalizada
das Cooperativas do Tocantins”;, FUNDECOOP 019/2011 “Gestao Profissionalizada do
Cooperativismo de crédito” ; FUNDECOOP 020/2011 “Reestruturagdo do Programa Cooperjovem
no Estado do Tocantins”

Além dos convénios formalizados, contamos com o apoio da OCB-SESCOOP Nacional,
IFTO — Instituto Federal do Tocantins, Superintendéncia do MAPA no Estado do Tocantins,
Secretaria Estadual da Educacdo, através das Delegacias Regionais e Secretaria Municipal da
Educacao de Palmas.

5.3. Indicadores de Desempenho Operacional

5.3.1. Indicadores de Eficacia

Nome: Indice de Aplicagio dos Recursos (IAR)
Descritivo: calcula o percentual de investimento total realizado em relacdo ao previsto,
excluindo-se recursos provenientes do Fundecoop.

Formula: Investimento total realizado
Investimento total previsto

Em R$

Elementos 2009 2010 2011
Investimento Total Realizado 897.956,21 865.086,44 817.010,22
Investimento Total Previsto 1.044.456,00 925.788,00 950.376,00
Indice de Aplicacio dos Recursos (IAR) 86% 93% 86%

Fonte: dados SESCOOP/TO
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Este indice demonstra o investimento total (recurso proprio + recurso suplementar) realizado
em relagdo ao previsto. Em 2011 tivemos uma utilizacdo de 86% do valor previsto, porém
consideramos que tivemos um bom desempenho em relagdo ao numero de beneficiarios e de
eventos realizados.

Nome: Média de Participantes por Evento (MPE)
Descritivo: calcula o nimero médio de participantes por evento.
Formula: Total de participantes

Total de Eventos

Elementos 2009 2010 2011
Total de Participantes 3.707 6.878 4316
Total de Eventos 306 304 226
Média de Participantes por Evento (MPE) 12,11 22,62 19,09

Fonte: dados SESCOOP/TO

Comparando o indice referente ao ano de 2009 tivemos um acréscimo no indice de 6,98 e
um decréscimo 3,53 se comparado ao indice do ano anterior, essa alteracao nos ultimos dois anos
ocorreu, pois 0 SESCOOP/TO optou em diminuir o nimero de eventos € aumentar a carga horaria
dos mesmos.

Nome: Indice de Aceitagdo de Apontamentos (IAA)
Descritivo: calcula o percentual dos apontamentos que foram acatados pelas unidades
estaduais auditadas.
Formula: Apontamentos acatados
Apontamentos realizados

Elementos 2009 2010 2011
Apontamentos Acatados 0 0 11
Apontamentos Realizados 0 0 10
Indice de Aceitacio de Apontamentos (IAA) 0% 0% 90,90%

Segundo o relatério 019/2011 das 11 recomendagdes sugeridas pela auditoria do Sescoop
Nacional, 90,90% dessas foram realizadas. Quanto ao cumprimento das recomendagdes, verificar o
anexo V deste relatorio.

5.3.2. Indicadores de Eficiéncia

Nome: Investimento Médio por Participante (IMP)
Descritivo: calcula o valor médio investido em eventos por participante.
Formula: _Investimento total

Total de participantes

Em RS
Elementos 2009 2010 2011
Investimento Total 382.858,91 657.433,55 344.341,34

Total de Participantes 3.707 6.878 4316

Investimento Médio por Participante (IMP) RS 103,27 RS 95,58 RS 79,78

Fonte: dados SESCOOP/TO

O investimento médio por participante nas agdoes do SESCOOP/TO apresentou reducao se
comparado aos ultimos dois anos, apresentando média de R$79,78 por participante. Esse valor
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representa indice eficiente quando comparamos a sua aplicabilidade junto ao nimero total de

participantes nos eventos realizados.

Nome: Investimento Médio por Evento Realizado (IME)
Descritivo: calcula o valor médio investido por evento.

Formula: Investimento total em eventos
Total de eventos realizados
EmR$
Elementos 2009 2010 2011
Investimento Total em Eventos 382.858,91 657.433,55 356.838,51
Total de Eventos Realizados 306 304 226
Investimento Médio por Evento Realizado (IME) RS 1.251,17 R$2.162,61 | RS$ 1.523,64

Fonte: dados SESCOOP/TO

O calculo do indice de investimento médio por evento havia aumentado na relagdo
2009/2010, no entanto, no ultimo ano houve uma redu¢do de 30%. Como j& mencionado
anteriormente neste relatorio, os eventos de 2011 promovidos pelo SESCOOP/TO pautaram em
carga horaria maiores para os participantes, mesmo com um numero menor de eventos realizados.

5.3.3. Indicadores de Efetividade

Nome: indice de Fortalecimento do Sistema (IFS)

Descritivo: calcula relacao entre o valor investido pelo SESCOOP (em agdes finalisticas) e
a variagdo do valor arrecadado pelo SESCOOP no ultimo periodo, em relagdo ao periodo

anterior.
Formula: Variacio do valor arrecadado
Valor investido

Elementos 2009 2010 2011
Variacao do Valor Arrecadado -58.634,14 213.576,75 -63.740,19
Valor Investido 683.959,62 923.442,51 730.729.,41
Indice de Fortalecimento do Sistema (IFS)* -0,09 0,23 -0,09

Fonte: dados SESCOOP/TO

A variagdo do valor arrecadado foi um indice de fortalecimento de -0,09. Esse valor pode ser
analisado também com base na receita do SESCOOP/TO que na relagao 2011/2010 houve uma

variacao de -6%.
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CAPITULO 6

6. EXECUCAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria € o planejamento institucional do SESCOOP tém por finalidade
contribuir para a transparéncia e o aperfeigoamento das praticas de governanga corporativa.

O programa de trabalho/or¢camento do SESCOOP/TO, na forma da reprogramacao aprovada
pelo Conselho Nacional, envolveu recursos no total de R$ 1.268.334,00 (um milhdo e duzentos e
sessenta e oito mil e trezentos e trinta e quatro centavos). As receitas atingiram o valor de
R$1.046.925,91 (um milhdo e quarenta e seis mil e novecentos e vinte e cinco reais e noventa ¢ um
centavos) o que representou variagdo negativa de 5,74% de 2011 em relacdo ao ano de 2010.

As aplicagdes alcangaram o montante de R$ 982.629,73 (novecentos ¢ oitenta ¢ dois mil e
seiscentos e vinte e nove reais e setenta e trés centavos), correspondente a 77,47% do previsto para
o exercicio. Frente a essas realizagdes, o resultado or¢amentario apresentou um superavit de R$
64.296,18 (sessenta e quatro mil e duzentos e noventa e seis reais e dezoito centavos).

6.1. Receitas

Para compor o or¢amento total do SESCOOP/TO em 2011, foi previsto pelo Conselho
Nacional do SESCOOP, uma Receita Direta, na ordem de R$ 279.418,00 (duzentos ¢ setenta e nove
mil e quatrocentos e dezoito reais); mais R$ 588.000,00 (quinhentos e oitenta e oito mil reais) do
Fundecoop; e R$ 298.823,00 (duzentos e noventa ¢ oito mil ¢ oitocentos e vinte e trés reais) dos
termos de transferéncia de recursos do SESCOOQOP Nacional (valores previstos para o exercicio), que
totalizou R$ 1.166.241,00 (um milhdo cento e sessenta e seis mil e duzentos e quarenta e um reais).
Somando-se a esse valor, o saldo de exercicios anteriores, os juros de titulos de renda, outras
receitas correntes e alienagao de bens, num total de R$ 102.093,00 (cento e dois mil e noventa e trés
reais), gerou uma previsio orgamentaria para o exercicio de 2011, no valor total de R$ 1.268.334,00
(um milhdo e duzentos e sessenta e oito mil e trezentos e trinta e quatro reais), que pode se verificar
no quadro abaixo.

As receitas de contribui¢des diretas e transferéncias correntes efetuadas pelo SESCOOP
Nacional no exercicio de 2011 foram efetivadas no valor de R$ 997.104,58 (novecentos e noventa e
sete mil e cento e quatro reais e cinquenta e oito centavos). Somando-se a esse valor, as receitas
patrimoniais, receitas de capital, outras receitas correntes e os juros de titulos de renda, no montante
de R$ 49.821,33 (quarenta e nove mil e oitocentos e vinte e um reais e trinta e trés centavos),
totalizou-se uma receita efetiva no exercicio de R§ 1.046.925,91 (um milhdo e quarenta e seis mil e
novecentos € vinte e cinco reais e noventa e um centavos), verificando que houve uma diferenca no
valor de R$ 221.408,09 (duzentos e vinte € um mil e quatrocentos e oito reais € nove centavos), ou
seja, 17,46% a menos em relagdo a previsao inicial, conforme se verifica no quadro a seguir:
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Quadro 12 - Receitas do SESCOOP/TO

RECEITAS
Prevista Realizada iaca
ORIGENS Var},;fa"
R$ % RS %
Receitas de Contribui¢des 279.418,00 22,03% 259.493,44 24,79% -7,13%
Receitas Patrimoniais 12.000,00 0,95% 14.255,69 1,36% 18,80%
Receitas de Servigos - - - - -
Transferéncias Correntes 886.823,00 69,92% 737.611,14 70,46% -16,83%
Outras Receitas Correntes 56.150,00 4,43% 1.622,64 0,15% 97,11%
Alienagdo de Bens 33.943,00 2,67% 33.943,00 3,24% -
TOTAL 1.268.334,00 100% 1.046.925,91 100% -17,46%

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

Figura 13 - Composi¢do das receitas realizadas em 2011 por categoria econémica

0,15%

70,46%

3,24%

1,36%

B Receitas de Contribuigoes
B Receitas Patrimoniais
Transferéncias Correntes

B Qutras Receitas Correntes

B Alienacdo de Bens

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim 001 (janeiro /dezembro de 2011)

Observa-se que 70,46% das receitas auferidas pelo SESCOOP/TO em 2011 provém de
transferéncias correntes (repasse SESCOOP Nacional, através da Resolugdo 387/2009 e Projetos

Especificos) e as Receitas de Contribuicdo representam 24,79% do total realizado.

Figura 14- Comparacio das Receitas 2011 - Previstas x Realizadas
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Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)
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Consideramos o percentual de realizagdo da receita satisfatério, pois cumprimos as metas
definidas pela Resolucdo de aplicagdo de recursos do Fundecoop e realizamos a maioria das agdes
oriundas de projetos especiais previstas para 2011. Nosso maior desafio foi alcancar a meta de

execucao das receitas proprias.

6.2. Despesas

Quadro 13 - Despesas SESCOOP/TO

DESPESAS
GRUFPOS Prevista Realizada Varf;fﬁo
R$ % RS %
Pessoal e Encargos Sociais 419.391,00: 33,07% 394.641,55 40,16% -5,90%
Outras Despesas Correntes 754.198,00 . 59,46% 533.129,50 | 54,26% -29.31%
Investimentos 94.745,00 . 7,47% 54.858,68 1 5,58% i -42,10%
RESULTADO 1.268.334,00 100% 982.629,73 | 100% | -22,53%

Fonte: Dados do SESCOOP/TO - Relsim_001 (janeiro /dezembro de 2011)

Figura 15 - Grafico da Despesa (realizada)

5,58%

Investimentos

B Pessoal e Encargos Sociais

® Qutras Despesas Correntes

Fonte: Dados do Sescoop/TO.

As principais aplicagdes estdo inseridas em outras despesas correntes com 54,26% e nas
despesas de pessoal e encargos 40,16%. Somente 5,58% foram aplicados em investimento.
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Figura 16 - Comparacao das Despesas 2011 - Previstas x Realizadas

B Prevista

H Realizada

Fonte: Dados do Sescoop/TO.

O grafico acima demonstra a diferenca entre o valor previsto e o valor realizado. No grupo
de Outras Despesas Correntes observa que foi realizado 29,31% a menos em relagdo o valor
previsto, essa diferenca justifica pelo cancelamento da Licitagdo 04/2011, a qual a unidade havia
previsto um valor de R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais) para aquisi¢do de material grafico. Ja no
grupo Investimentos o percentual realizado ¢ de 42,10% a menos em relagdo ao previsto, essa
diferenga se deve a previsdo de adquirir dois veiculos em 2011, no entanto s6 foi adquirido um
veiculo.

O SESCOOP/TO utiliza o sistema orcamentdrio como instrumento fundamental para o
planejamento das a¢des e acompanhamento dos resultados, bem como para o controle das receitas e
despesas. Ressalta-se também que a composi¢do orcamentdria assim como as reformulagdes
referentes as atividades finalisticas do SESCOOP/TO s3o compostas principalmente das agdes
demandadas pelas cooperativas. E para melhor adequar a realizacdo das agdes durante o ano, o
or¢amento sofreu duas reformulagdes: em mar¢o e agosto, aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

A dotagdo orcamentaria foi aprovada em R$ 995.391,00 e ja a reformulagdo teve um
acréscimo de 272.943,00, totalizando R$ 1.268.334,00. Esse aumento foi possivel principalmente
pelo recebimento de recursos do SESCOOP Nacional através de Projetos Especiais do Fundecoop.

O SESCOOP/TO segue rigorosamente todas as normas e procedimentos pertinentes para a
aquisicdo de bens, produtos e ou servicos, obedecendo a legislagdo e tendo toda a documentagao
arquivada em processos individuais. Adotamos todas as rotinas e orientagdes do SESCOOP
Nacional, dentre elas a Resolugdo n°® 43, de 09 de fevereiro de 2006, que regulamenta os Processos
de Licitagdo e Contratos do SESCOOP, para evidenciar a regularidade dos atos de sua gestao,
pertinentes a execucao fisica e financeira de suas atividades, bem como dos processos de licitagdo,
contratos e convénios firmados pela Entidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2011, para o SESCOOP/TO foi considerado um ano de consolidagdo e
fortalecimento, principalmente nas relagdes com as cooperativas. Alguns projetos iniciados em
2010, ja apresentam resultados para as cooperativas e serviram de base para elaborarmos o Plano
para 2012. As dificuldades enfrentadas na execu¢do de algumas agdes previstas e ndo realizadas
serviram de alerta para que estejamos sempre em sintonia com as nossas cooperativas, ou seja,
temos que respeitar o calendario de acordo com as atividades de cada cooperativa.

Um fator bastante positivo que norteou nossas agdes foi a implementacdo do planejamento
estratégico. Sabemos da responsabilidade atribuida ao SESCOOP, em face da necessidade de uma
gestdo profissional, transparente, e acima de tudo, focada na busca constante por resultados.
Somente desta forma atenderemos as expectativas de nossas cooperativas e faremos chegar ao
cooperado, empregados, seus familiares, ¢ de certo modo a comunidade em geral, levando sempre a
idéia de que o cooperativismo pode sim ser um modo de vida.

74



ANEXOS

ANEXO I - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referencia

Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO

CNPJ: 07.330.977/0001-16

UG/GESTAOQ: SESCOOP/TO

Quantidade de
instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados’efn cada (Valores em R$ 1,00)
exercicio
2011 | 2010 | 2009 2011 2010 (z)g
Termo de Cooperacio 1 8.539,44
Termo de Compromisso

Totais 8.539,44

Fonte: Departamento de Contratos
Valore
Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na s ;1?
modalidade de convénio e de contratos de repasse. 1,00

Unidade Concedente

Nome: Servico Nacional de Aprendiz do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO

CNPJ: 07.330.977/0001-16

[UG/GESTAO: SESCOOP/TO

Instrumentos
Exercicio (Quantidade e
da Montante
D Quantitativos e montante repassados Repassado)
l()i ¢ ~ . | Contrato
¢ contas Convéni
oS s de
Repasse
Quantidade 1
2010 Contas prestadas Montante Repassado (RS) 8.539,44
~ Quantidade
Contas NAO prestadas Montante Repassado (R9)

Fonte: Departamento de Contratos

Visio Geral da anilise das prestacées de contas de Convénios e Contratos de Vfﬁolgs
Repasse 61,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins —
SESCOQP/TO
CNPJ: 07.330.977/0001-16 | UG/GESTAO: SESCOOP/TO
Exercicio da Instrumentos
prestacio de Quantitativos e montantes repassados Convénio | COntrato
contas S s de
Repasse
Quantidade de contas prestadas 1
2010 Contas Quantidade Aprovada 1
analisadas | Quantidade Reprovada
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Quantidade de TCE

Contas NAO
analisadas

Quantidade

Montante repassado (R$)

Fonte: Departamento de Contrat
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ANEXO II - Historico da composicao e das despesas com recursos humanos - 2008 a 2011

Descriciao 2008 2009 2010 2011
Funcionarios |Quant.| Despesa Valor ([Quant.| Despesa Valor |Quant.| Despesa Valor [Quant.| Despesa Valor
contratados - Salarios |[168.269,80 Salarios |[189.514,93 Salarios [240.352,73 Salarios | 257.032,74

exgli};if:on:la 6 Encargos | 61.099,60 8 Encargos | 65.028,62 8 Encargos | 82.677,80 8 Encargos | 91.580,36
Unidade Beneficios | 17.552,06 Beneficios | 27.811,58 Beneficios | 39.376,38 Beneficios | 46.028,45
Total pessoal | ¢ 246.921,46| 8 282.355,13| 8 362.406,91| 8 394.641,55
proprio
Fonte:
Descricio 2008 2009 2010 2011
Quant.| Quant. Valor ([Quant.| Despesa Quant.| Despesa Valor |[Quant.| Despesa Valor
Estagidrios Bolsa 14 356 00 Bolsa Bolsa Bolsa
1 auxilio auxilio auxilio auxilio
Taxa - Taxa Taxa Taxa
Total 1 1.320,00
estagiarios
Fonte: Modulo Or¢amento Integrado - Relsim_001 / Departamento De Pessoal
Descricao 2011
Quantidade| Despesa Valor
Pessoal envolvido Salarios | 151.203,88
em acdes 4 Encargos | 54.317,58
finalisticas da -
unidade Beneficios | 24.100,43
Pessoal envolvido Salarios | 105.828,86
em acbes de 4 Encargos | 37.262,78
suporte da -
unidade Beneficios | 21.928,02
Total Geral 8 394.641,55

Fonte: Modulo Orcamento Integrado - Relsim_001 / Departamento De Pessoal
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ANEXO III - Informacdes sobre a Gestdao de Tecnologia da Informacido da UJ

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1121314

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da
UJ como um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizacao das agdes e investimentos de TI para a
UlJ. X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores ¢ de terceirizados atuando na area de TI.

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgio/Entidade. X

Seguranca da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacao. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do
Orgdo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participagao de terceirizagao de bens e servigos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ 20%

13. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos

de TL X
14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui rea

especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais:Os itens acima foram respondidos pela superintendéncia com consulta aos técnicos
da UlJ. Para 2012 sera firmado contrato para prestacdo de servigos terceirizados.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO
aplicada ao contexto da Ul.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢é integralmente aplicada
ao contexto da UJ.




ANEXO 1V - Informacgoes sobre Cumprimento da Lei 8.730/93

Cumpri-nos informar que os responsaveis pela gestio do SESCOOP/TO (Presidente,
Superintendente, conselheiros administrativos efetivos e suplentes, conselheiros fiscais efetivos e
suplentes e contador) estdo em dia com a exigéncia da apresentagdo da Declaracdo de Bens e

Rendimentos, conforme estabelece a Lei n° 8.730/93.

ANEXO V - Relatério de cumprimento das recomendacées do Orgio de Controle Interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Servico nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Tocantins Cadigo SIORG
002844
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao (.10 Relatério de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
Rel Audit Operac 019/11
01972011 6.3.1 ¢ Oficio 59/2012 - Audit
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Audit — Sescoop Nacional 002844

Descricao da Recomendacio:

1. Envidar esfor¢os no sentido de atingir os 100% de realizagdo- Gestdo orgamentaria

2. Alterar a nomenclatura das contas conforme preconiza a NBCT — Gestao contabil - Contabiliza¢ao
em contas de natureza diversas

3. Tomar providéncias junto aos 6rgaos competentes quanto a recuperacao de impostos registrados na
contabilidade.

4. Providenciar a baixa dos referidos bens conforme a norma de bens patrimoniais — Gestdo Patrimonial.
5. Providenciar a transferéncia do termo de responsabilidade em nome de SIMONE SILVA FRANCA
ALVES para um funcionario do SESCOOP/TO.

6. Aperfeicoar o controle sobre as despesas com o veiculo da unidade de forma a evitar gastos
incompativeis com o mesmo.

7. Realizar e evidenciar mantendo arquivada prestacao de contas mediante comprovantes de despesas
validos, acrescidos de justificativa formal sempre que a unidade entender que tais gastos sdo
economicamente vantajosos para o SESCOOP e guardam legalidade com o ato que deu origem a
despesa.

8. Rever a portaria 01/2008 do SESCOOP/TO quanto ao reembolso por quilometragem rodada ante o
risco de contingéncias trabalhistas.

9. Providenciar a atualizagdo dos dados funcionais dos colaboradores — Gestdo Pessoal.

10. Formalizar toda substituigao temporaria que ocorrer na unidade observando os normativos e a
legislag@o vigente

11. Envidar esforgos no sentido de ampliar o nimero de participantes nas contratagdes por licitagdo e
promover justificativas quando esta ocorrer com apenas um licitante. Licitacdes e Contratos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢ao: Superintendéncia (1, 2, 6, 7, 8, 9,
10,11)
Contadora (3, 4, 5) Cédigo SIORG

002844

Sintese da providéncia adotada:

1. Em 2011 tivemos dificuldades na contratagdo de técnico, realizamos processo seletivo no qual
nenhum candidato foi aprovado, o que dificultou a execucdo de algumas agdes, haja vista, que nosso
quadro funcional é bastante enxuto. Outra dificuldade enfrentada é nos processos licitatorios — aparecem
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poucas empresas, sendo necessario muitas vezes licitar 2 vezes. Cabe informar que para 2012, parte
desse problema foi solucionado, hoje estamos com o quadro funcional completo. Outra informagao é
que em agosto/11 — No més de julho/11 o SESCOOP/TO teve dois projetos Fundecoop aprovados
totalizando o valor total de R$ 264.739,00 ( o recurso foi depositado em parcela tinica), sendo que no
més de setembro (més de referencia da auditoria) os projetos ainda estavam iniciando suas atividades.

2. Informamos que a partir dessa recomendag¢do da auditoria, referente as contas Outros Adiantamentos
a Empregados e Outros a Adiantamentos a Terceiros iremos incluir em plano de contas novas
nomenclaturas que atendam a NBCT 2.

3. Foi solicitado em 2005 junto a Receita Federal o pedido de restituicdo dos impostos através de
PER/DCOMP, porém na data dos pedidos de restituicio o CNPJ utilizado pela SESCOOP/TO era do
SESCOOP/NACIONAL, dessa forma encaminhamos copias das PER/DCOMP ao
SESCOOP/NACIONAL para que verifiquem junto a Receita Federal ¢ nos dé uma orientagdo para
baixarmos.

4. Dos bens relacionados, exceto a maquina de Xerox (plaqueta 00151) e o nobreak (plaqueta 00169),
os demais estdo em perfeitas condi¢cdes de uso e os mesmos sdo utilizados em eventos fora da nossa
sede, principalmente em stands, como exemplo feiras tecnologicas e agropecudarias no interior do
estado. Para os demais estamos providenciando a baixa conforme a norma de bens patrimoniais deste
SESCOOP (data da proxima reuniao do Conselho 05/03/2012).

5. Embora essa situacdo ocorresse baseado no Contrato de Gestdo existente entre a OCB/TO e
SESCOOP/TO, tao logo fomos notificados adotamos a recomendacdo desta auditoria.

6. sobre as despesas com veiculo de propriedade deste SESCOOP/TO — as mesmas sdo controladas
mediante requisi¢ao e planilha. Sobre as despesas com 6leo diesel — refere-se a despesa do presidente
por ocasiao de representacao deste SESCOOP/TO. Sendo que a partir dessa recomendacgdo adotamos
uma conta especifica para tais despesas (verba de representagao).

7. Referente as despesas com veiculos adotaremos controle em separado conforme orientagdo para cada
veiculo.

8. A portaria foi revogada em 20/03/2012, ndo sendo mais permitida a utilizagdo de veiculo
proprio para realizacdo de atividades deste SESCOOP/TO.

9. Foram providenciadas a atualizagdo dos dados funcionais dos colaboradores — Gestdo Pessoal

10. Em relacdo a este item — houve equivoco por parte dos auditores em relatar que ndo havia
formalizagdo da contadora substituta — A mesma foi formalizada através da portaria SESCOOP/TO
011/2011 (30/09/2011). O que ndo havia realmente era o Termo de Cessdo do Empregado da OCB/TO,
que cedeu a mesma para o SESCOOP/TO, sem 6nus — esse termo foi SIM sugerido pelos auditores. A
titulo de informacao, toda e qualquer substituicdo que acontece neste SESCOOP/TO, por menor que
seja, ¢ formalizada através de Portaria.

11. Sobre esse Pregdo 03/2011 — vale ressaltar que o bem s6 foi adquirido em uma segunda Licitacao,
sendo que tanto na primeira como na segunda fizemos a publicacdo em jornal, site e protocolamos
convite nas concessionarias do Estado. Como na primeira as empresas que compareceram nao foram
habilitadas por descumprimento de critérios do Edital (conforme Ata anexa), fizemos uma segunda
licitagdo e participou apenas uma empresa na qual o objeto foi adquirido devido a empresa ter atendido
todos os critérios estipulados no Edital. (licitagdes e contratos).

Sintese dos resultados obtidos: Todas as recomendagdes foram acatadas visando sanar
eventuais erros e dessa forma resguardar a instituicdo de qualquer risco e contingéncias
trabalhistas .

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor: Nao colocar a instituicdo em risco, evidar esforgos para executar as
acOes programadas, adotar e adequar nossos procedimentos as norma ¢ resolugoes do
Sescoop Nacional.
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ANEXO VI - Informacdes sobre a estrutura de controles internos

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacio

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecuc¢ao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

(98]

A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente.

he

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos
em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracido dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢oes
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.Ha clara identifica¢do dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas
para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de
informag¢des e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de
decisao.

16.Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para
diminuir os riscos ¢ alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informac¢ao e Comunicacio

81




23.A informagao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisoes apropriadas.

25.A informacao disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26.A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades
de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UlJ,
em todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 5

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Considerag¢des gerais: Os quesitos acima foram avaliadas pela diretoria executiva e responsaveis pelas
areas meio ¢ finalistica. Informamos que os itens 12, 13, 14, 15 e 28, 29, 30, foram respondidos com base
na matriz de risco da Assessoria de Auditoria ¢ Controle da Unidade Nacional do Sescoop, além dos

critérios utilizados pela UJ para responder os demais itens do anexo supracitado.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao

aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplica¢do do fundamento descrito

na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado

no contexto da UlJ.
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ANEXO VII - Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avalia

a0

Licitacées Sustentaveis

2 |3

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que

levem em consideragdo os processos de extragdo ou fabricagao, utiliza¢do e descarte

dos produtos e matérias primas.

[J Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

2. Emuma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e

produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢ao de

produtos ¢ servigos.

[J Se houver concordancia com a afirmag¢@o acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o

menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas

econdmicas).

[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de agua e energia? Aquisi¢do de lampadas
frias.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel

reciclado).

[J Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos? Cartuchos de tonner.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes

e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[J Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?Sim, na aquisi¢cdo de veiculo
flex.

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢ao de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[0 Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatorios? Na aquisicdo de tonner.

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade
¢ qualidade de tais bens/produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manuteng@o e
operacionalizagdo da edificagdo, a redugdo do consumo de energia e dgua ¢ a
utiliza¢@o de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunica¢des oficiais, etc.)? Essas orientagdes
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sdo repassadas nas reunides internas.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da

necessidade de protegdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais

voltadas para os seus servidores.

[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? Nas reunides
internas; e troca de mensagens via net.

Consideragoes Gerais: Os itens acima foram avaliados pela superintendéncia e
equipe técnica (comissdo de licitagdo e compras). De um modo geral temos
um caminho a percorrer. A partir do momento que for adotado a coleta
seletiva em Palmas, com certeza sera possivel adotar medidas de protecao e
respeito ao meio ambiente de forma mais contundente.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndao ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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ANEXO VIII - Outras Informacées Consideradas Relevantes para Demonstrar a conformidade e o Desempenho da Unidade

L.

Execucao fisica e financeira das a¢des realizadas pela UJ

Planejamento
11 125 0106 8938 A Institucional 1 1 1 11.073,00 9.486,72 10.054,00
11 125 0773 8914 A Servico Mantido 1 1 1 8.481,00 6.894,77 7.790,00
Entidade
11 122 0106 8911 A Mantida 1 1 1 100.541,00 88.070,70 105.455,00
Servigo
11 122 0750 8901 A Mantido 1 1 1 165.705,00 147.448,13 181.410,00
Cooperativa
Beneficiada e
pessoas
11 333 0773 8979 P beneficiadas 63 107 - 111.047,00 79.142,46 -
Pessoa
11 333 0101 8952 P Beneficiada 1849 2918 - 600.072,00 519.845,98 -
Pessoa
11 366 0108 8972 P Beneficiada 327 766 - 225.316,00 97.888,74 -
Pessoa
11 331 0108 8954 P Beneficiada 350 486 - 22.993,00 21.355,06 -
Divulgacao,
11 131 0253 8919 P Acdo Realizada 4 3 4 23.106,00 12.497,17 -
Pessoa
11 331 5300 5302 P Beneficiada 80 - 310 - - 3.860,00
Cooperativa
11 333 5200 5201 P Beneficiada - - 11 - - 457.665,00
Cooperativa
11 333 5200 5202 P Beneficiada - - 17 - - 119.770,00
Cooperativa
11 333 5200 5204 P Beneficiada - - 12 - - 48.895,00
Pessoa
11 366 5100 5101 P Beneficiada - - 937 - - 172.943,00

Fonte: Anexo Il — Médulo Or¢amento Integrado / Sistema ZEUS
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2. Demonstrativo da Programag¢ao de Despesas Correntes

EmRS$
Origem orcamentaria 1 - Pessoal e encargos 2 - Juros e encargos da divida 3 — Outras despesas
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagdo Proposta 397.085,00 381.963,00 - 598.306,00 570.535,00
Orgamento Aprovado 397.085,00 381.963,00 - 598.306,00 570.535,00
Or¢amento Reformulado 419.391,00 367.418,00 - 754.198,00 888.003,00
TOTAL 419.391,00 367.418,00 - 754.198,00 888.003,00

Fonte: M6dulo Or¢amento Integrado — Relsim_004

3. Demonstrativo da Programagao de Despesas de Capital

Origem s orcamentaria 4 - Investimentos 5 — Inversoes financeiras 6 — Outras despesas de capital
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Or¢amento Reformulado 94.745,00 12.133,00 - - -
TOTAL 94.745,00 12.133,00 - - -
Fonte: Médulo Or¢amento Integrado — Relsim_004
4. Demonstrativo das Despesas Correntes Realizadas por Grupo ¢ Elemento de Despesa
GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2010

1 - Despesas de Pessoal 394.641,55 364.708,22

Vencimentos ¢ Remuneragoes 257.032,74 235.809,26

Encargos Sociais Patronais 86.061,92 89.364,42

Indenizagdes Trabalhistas 5.518,44 -

Beneficios Sociais 46.028,45 39.534,54

2 - Outras Despesas Correntes 533.129,50 782.618,69

Despesas com Dirigentes e Conselheiros 14.350,00 -

Ocupagdo e Servigos Publicos 68.228,47 67.301,25

Despesas de Comunicagio 11.092,55 15.137,16

Material de Consumo 68.254,45 87.457,68

Material de Consumo Duravel 357,00 2.116,50

Passagens e Locomocodes 70.646,45 128.728.,47
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Diarias e Hospedagens 54.498,76 129.905,50
Outras Despesas de Viagem 4.132,62 4.329,75
Locagoes 3.617,00 4.540,00
Materiais e Divulgacao 28.535,00 11.010,10
Materiais para Treinamento 12.247,93 10.086,19
Premiacoes - 1.216,59
Servigos de Divulgacdo Institucional 15.707,22 6.857,00
Auxilio Financeiro a Estudante 34.544,36 2.490,32
Auxilios Educacionais 1.380,00 1.950,00
Auditoria e Consultoria 9.000,00 110.323,01
Servigos Especializados - PJ 111.051,92 119.968,00
Servigos de Transportes 7.874,72 20.069,22
Servicos Gerais - PJ 5.474,65 4.523,80
Outros Servi¢os de Terceiros - PF - 300,00
Outros Servigos de Terceiros - PJ 492,92 370,11
Encargos s/ Servigos de Terceiros 5.470,55 12.787,91
Servigos Especializados - PF - 22.168,40
Impostos, Taxas e Contribui¢des Federais 2.899,69 3.551,70
Impostos, Taxas e Contribuigdes Estaduais 1.706,01 2.791,97
Impostos, Taxas e Contribuigdes Municipais 115,50 1.089,98
Outras Despesas Tributarias 900,50 1.861,09
Despesas Financeiras 551,23 857,58
Transferéncias Regulamentares - 614,40
Convénios com a Unido - 8.215,01
Fonte: Modulo Contabilidade- Balancete (Sistema Zeus)
5. Demonstrativo de Despesas de Capital por Grupo ¢ Elemento de Despesa
GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2010
1 - Investimentos 54.858,68 10.842,32
Bens Moveis 54.858,68 10.842,32

Fonte: Modulo Or¢camento Integrado - Relsim_016



6. Demonstrativo da Evolugdo dos Gastos Gerais

_ ANO
DESCRICAO
2011 2010 2009
1. Passagens 59.786,59 111.832,45 64.639,30
2. Diarias e Ressarcimento de despesas em viagens 45.232,62 114.529,75 39.965,05
3. Servigos Terceirizados 2.400,00 - -
3.1. Vigilancia, Limpeza e Conservagao 2.400,00 - -
TOTAIS 107.419,21| 226.362,20 104.604,35
Fonte: Balancete Contabil - janeiro a dezembro/2012
7. Demonstrativo das despesas por natureza
Realizado Orcado Realizado % %
Rubricas
2009 2010 2011 2011 Partic. | Realiz.
Pessoal, Encargos e Indenizagdes 282.355,13 362.406,91 419.391,00| 394.641,55| 40,16% | 94,10%
Despesas de Viagem 159.990,06| 262.963,72| 167.737,00| 129.277,83| 13,16% | 77,07%
Outras Despesas Variaveis 112.137,70] 144.629,94| 184.922,00| 156.066,40( 15,88% | 84,40%
Auxilio Financeiro a Estudante 1.719,54 2.490,32 34.629,00 34.54436| 3,52% | 99,76%
Material de Consumo 73.525,40 89.543,64 85.820,00 68.254,45| 6,95%| 79,53%
Servicos de Terceiros 146.519,00] 261.456,91| 271.276,00| 139.364,76( 14,18%| 51,37%
Obrigagdes, Tributos e
Contribuigodes 20.704,59 20.674,94 9.814,00 5.621,70( 0,57% | 57,28%
Equipamentos e Materiais
Permanentes 173.065,00 10.482,32 94.745,00 54.858,68| 5,58% | 57,90%
Total Geral 970.016,42 | 1.154.648,70 | 1.268.334,00 982.629,73 100% |77,47%
Fonte: Modulo Orcamento Integrado - Relsim 016
8. Resumo das programagoes de despesas
Origem dos
Créditos Despesas Correntes Despesas Capital
Orcamentarios
Exercicios 2010 2011 2010 2011
Dotacio
proposta pela
uJ 952.498,00 | 995.391,00 0,00| 0,00
Orc¢amento
Aprovado 952.498,00 | 995.391,00 0,00 0,00
Orcamento
Reformulado 1.255.421,00| 1.173.589,00| 12.133,00| 94.745,00
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Total

1.255.421,00]1.173.589,00

12.133,00 | 94.745,00

Fonte: Modulo Or¢amento Integrado — Anexo IV Demonstrativo de Receita e Despesa

9. Movimentagdo or¢amentaria por grupo de despesa

uJ Despesas Correntes

Natureza da Movimentacido | concedente | Classificacio T 3 - Outras

de Crédito ou da Acio 1 - Pessoal e Encargosda | Despesas

recebedora Encargos Divida Correntes
Concedidos | - - - - -
Movimentagao SESCOOP 8979 - - 1.737,13
Externa Recebidos | Nacional 8952 _ | 121.899,66

(Projetos
Especiais) 8972 - - 41.982,72
Fonte: Modulo Orgamento Integrado - Relsim 001
10. Quadro “Despesa por Modalidade de Contratagdo” — Crédito Originarios da UJ
Modalidade de Despesa Comprometida Despesa Paga
Contratacao
. . 2011 2010 2011 2010
Licitacao

Pregio 104.044,59 56.464,24 104.044,59 56.464,24
Dispensa 291.730,67 285.144,60 291.730,67 284.644,60
Pagamento em Folha 394.641,55 362.406,91 394.641,55 364.708,22
Diarias 41.100,00 41.000,00 41.100,00 41.000,00
Outras 151.112,92 121.469,11 151.112,92 123.188,33

Fonte: Modulo Materiais, Servigos ¢ Contabilidade — Sistema Zeus

11. Quadro “Despesa por Modalidade de Contratagdo” — Crédito Recebidos pela UJ (convénios e
Fundecoop projetos especiais)

Modalidade de Despesa Comprometida Despesa Paga
Contratacio
2011 2010 2011 2010
Licitacao
Pregao 31.047,32 55.824,77 31.047,32 55.824,77
Contratacoes Diretas
Dispensa 74.052,80 144.561,69 74.052,80 144.561,69
Inexigibilidade 32.000,00 - 32.000,00 -
Diarias 22.250,00 69.200,00 22.250,00 69.200,00
Outras 6.269,39 18.577,38 6.269,39 18.577,38

Fonte: Modulo Materiais, Servicos ¢ Contabilidade — Sistema Zeus
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12. Quadro “Despesas Correntes e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” —
Créditos Recebidos pela UJ. (convénios e Fundecoop projetos especiais)

GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2010
1 - Outras Despesas Correntes 165.619,51 288.163,84
Despesas de Comunicagio 300,00 -
Material de Consumo 7.712,91 8.869,33
Passagens e Locomocdes 32.435,82 70.405,57
Diarias e Hospedagens 27.862,75 79.985,08
Outras Despesas de Viagem 1.728,97 1.463,09
Locacodes 1.700,00 -
Materiais e Divulgagao 18.535,00 -
Materiais para Treinamento 2.990,02 224,91
Servigos de Divulgagdo Institucional 1.687,12 -
Auxilio Financeiro a Estudante 32.000,00 -
Auditoria e Consultoria - 99.123,01
Servigos Especializados - PJ 37.174,92 16.600,00
Servigos de Transportes 25,00 -
Encargos s/ Servigos de Terceiros 1.467,00 6.278,45
Servigos Especializados - PF - 4.600,00
Transferéncias Regulamentares - 614,40

Fonte: Balancete Contabil - janeiro a dezembro/2012



13. Quadro “Despesa Corrente e Despesa de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” —

Créditos Originarios da UJ

GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2010
1 - Despesas de Pessoal 394.641,55 364.708,22
Vencimentos e Remuneragoes 257.032,74 235.809,26
Encargos Sociais Patronais 86.061,92 89.364,42
Indenizagdes Trabalhistas 5.518,44 -
Beneficios Sociais 46.028,45 39.534,54
2 - Outras Despesas Correntes 367.509,99 494.454,85
Despesas com Dirigentes e Conselheiros 14.350,00 -
Ocupacao e Servicos Publicos 68.228,47 67.301,25
Despesas de Comunicagio 10.792,55 15.137,16
Material de Consumo 60.541,54 78.588,35
Material de Consumo Duravel 357,00 2.116,50
Passagens e Locomocodes 38.210,63 58.322,90
Diarias e Hospedagens 26.636,01 49.920,42
Outras Despesas de Viagem 2.403,65 2.866,66
Locagoes 1.917,00 4.540,00
Materiais e Divulgagao 10.000,00 11.010,10
Materiais para Treinamento 9.257.91 9.861,28
Premiacoes - 1.216,59
Servigos de Divulgacdo Institucional 14.020,10 6.857,00
Auxilio Financeiro a Estudante 2.544,36 2.490,32
Auxilios Educacionais 1.380,00 1.950,00
Auditoria e Consultoria 9.000,00 11.200,00
Servigos Especializados - PJ 73.877,00 103.368,00
Servigos de Transportes 7.849,72 20.069,22
Servicos Gerais - PJ 5.474,65 4.523,80
Outros Servigos de Terceiros - PF - 300,00
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Outros Servigos de Terceiros - PJ 492,92 370,11
Encargos s/ Servigos de Terceiros 4.003,55 6.509,46
Servigos Especializados - PF - 17.568,40
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes Federais 2.899,69 3.551,70
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes Estaduais 1.706,01 2.791,97
Impostos, Taxas e Contribuicdes Municipais 115,50 1.089,98
Outras Despesas Tributarias 900,50 1.861,09
Despesas Financeiras 551,23 857,58
Convénios com a Unido - 8.215,01
3 - Investimentos 54.858,68 10.842,32

54.858,68 10.842,32

Bens Moveis

Fonte: Balancete Contabil - janeiro a dezembro/2012
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Anexo - IX - Demonstracoes Contabeis

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Tocantins - CNPJ: 07.330.977/0001-16

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

pressos em Reais)

(Valores Ex
ATIVO
Notas 31/12/2011 31/12/2010
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de Caixa 5 500.425 235.893
Outros créditos 6 4.174 2.603
Estoques - 2917 3.683
Despesas pagas antecipadamente 7 2.483 2.743
Total do ativo circulante 509.998 244.922
Ativo nao circulante
Imobilizado 8 205.010 215.392
Intangivel 9 481 802
Total do ativo nao circulante 205.491 216.193
Total do ativo 715.489 461.116

PASSIVO
Notas 31/12/2011 31/12/2010

Passivo circulante

Contas a pagar 10 7177 2.439

Salarios, encargos sociais e imposto a pagar 11 42 0

Provisdes trabalhistas e outras 12 40.377 39.158

Obrigac¢des por Convénios, Acordos e Projeto 14 327.266 132.485
Total do passivo circulante 374.862 174.082
Passivo nao circulante
Superavit acumulado integraldos exercicos
findos em 31/12/2011 e 31/12/2010 17 340.627 287.034
Total do passivo néo circulante 340.627 287.034
Total do passivo 715.489 461.116

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Ricardo Benedito Khouri
Presidente

Simone Silva Franga Alves
Contadora
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins
Demonstracdes do Superavit/Déficits em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Valores expressos em reais)

Notas 2011 2010
Receita Operacional liquida 18 997.104 1.082.285
Custos/ Despesas Operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais 19 (394.640) (362.407)
Administrativas 20 (291.560) (434.855)
Institucionais 21 (96.031) (39.150)
Servigos de terceiros 22 (139.365) (288.413)
Tributarias - (5.622) (9.295)
Transferéncias e convénios - - (8.828)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes - (32.622) (37.135)
Outras receitas operacionais - 2.625 -
(957.215) (1.180.083)
Resultado Financeiro liquido 23 13.704 9.522
Superavit/Déficit do Exercicio 53.593 (88.276)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Ricardo Benedito Khouri Simone Silva Franga Alves

Presidente Contadora




Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins - SESCOOP-TO

Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Social em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Valores expressos emreais)

Superavit Superavit

acumulado do exercicio Total
Saldo acumulado integral em 31/12/2009 com incorporacio do
superavit do exercicio de 31/12/2009 375.310 - 375.310
Superavit do exercicio findo em 31/12/2010 (88.276) - (88.276)
Saldo acumulado de superavit integral em 31/12/10 com -
incorporacio do superavit do exercicio findo em 31/12/2010 287.034 - 287.034
Superavit do exercicio findo em 31/12/2011 - 53.593 53.593
Saldos acumulados de superavit parcial e integral do exercicio 0
findo em 31/12/2011 287.034 53.593 340.627

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Ricardo Benedito Khouri Simone Silva Franga Alves

Presidente Contadora
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins - SESCOOP/TO

Demonstracio dos Fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Valores expressos emreais)

Fluxo de caixa proveniente das operacdes

Superavit/Déficit liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit/déficit do exercicio com recursos provenientes de
atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao

Baixas do ativo imobilizado

Reducio (aumento) nos ativos:
Outros créditos

Estoques

Despesas pagas antecipadamente

Aumento (reducio) nos passivos:

Contas a pagar

Salarios, encargos sociais e imposto a pagar
Provisdes trabalhistas e outras

Outras obrigacdes (Adiantamento de Convénios)

Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Adigdes ao ativo permanente

Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento no caixa e equivalentes

2.011 2.010
53.593 (88.276)
32.621 37.135
32.941 18.000

119.155 (33.140)
(1.570) 469
767 (3.683)
260 1.199
(544) (2.014)
4.738 30
42 (12.727)
1.220 6.298
194.781 66.917
200.780 60.518
319.391 25.364
(54.859) (10.842)
(54.859) (10.842)
264.532 14.522
235.893 221.371
500.425 235.893
264.532 14.522

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Ricardo Benedito Khouri Simone Silva Franga Alves

Presidente Contadora
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e 31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

Em 3 de setembro de 1998, a Medida Provisoria n® 1.715 criou o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). O Decreto n° 3.017, de 6 de abril do ano seguinte,
complementou o ato inaugural e instituiu os regulamentos e demais dispositivos que lhe balizam a
atuacao.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista Brasileiro e fornece-lhe suporte em formagao
profissional — técnica e gerencial — e na promocgao social dos cooperados, empregados e familiares,
além de apoiar diretamente a operacao das cooperativas.

Formalmente, ¢ entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob o
estatuto de servigo social autdbnomo.

Seus recursos sdo de natureza parafiscal: originam-se das cooperativas, que contribuem com
um percentual de 2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua o artigo 12 do Decreto-lei
n°® 3.017 de abril de 1999:

“ A distribui¢do e forma de utilizacdo dos recursos aludidos neste capitulo serdo definidos no Regimento
Interno.”

As responsabilidades sociais da Entidade evidenciam-se, particularmente, na énfase
conferida as atividades capazes de produzir efeitos socioecondmicos condizentes com os objetivos
do Sistema Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em todo territorio brasileiro. Compde-se de uma Unidade
Nacional — o Sescoop/UN, com sede em Brasilia — e de 27 unidades estaduais que atuam nos 26
estados da Federacdo e no Distrito Federal. Conta, em funcdo dessa estrutura, com grande
capilaridade, o que entre outras vantagens confere-lhe flexibilidade impar no atendimento as
cooperativas.

O Sescoop esta sujeito, ainda, a auditoria externa, e tem sua execug¢dao orcamentaria sob o
crivo do Tribunal de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar fiscalizagdes contabil e
financeira, além de inspec¢des e auditorias operacionais e patrimoniais, nos termos dos artigos 70 e
71 da Carta Magna e artigos 1° e 5° da Lei n° 8.443/92 (Lei Organica do Tribunal de Contas da
Unido), bem como enviar a Controladoria Geral da unido, conforme preceitua a Lei n° 11.768, de
agosto de 2008, do artigo 6°, paragrafo 3°:

“As entidades constituidas sob a forma de servigo social auténomo, destinatarias de contribuig¢oes dos
empregadores, incidentes sobre a folha de salarios, deverdo divulgar, pela internet, dados e informagées
acerca dos valores recebidos a conta das contribui¢des, bem como das aplica¢des efetuadas, discriminadas
por finalidade e regido.”

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins -
Sescoop-TO ¢ segundo a Lei n°® 9.532/97, artigo 12:

“uma entidade imune do Imposto de Renda por ser uma institui¢do sem fins lucrativos que presta servi¢os
para os quais foi instituida.”

“Art. 12. Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea "c", da Constitui¢do, considera-se imune a
institui¢do de educa¢do ou de assisténcia social que preste os servigos para os quais houver sido instituida e
os coloque a disposi¢do da populagao em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins
lucrativos.(Vide artigos 1°e 2°da Mpv 2.189-49, de 2001) (Vide Medipa Provisoria n®2158-35, de 2001)
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§ 1° Nao estdao abrangidos pela imunidade os rendimentos e ganhos de capital auferidos em aplicag¢oes
financeiras de renda fixa ou de renda variavel.

$ 2° Para o gozo da imunidade, as institui¢oes a que se refere este artigo, estdo obrigadas a atender aos
seguintes requisitos:

a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servigos prestados,

b) aplicar integralmente seus recursos na manutengdo e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

¢) manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatiddo,

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissdo, os documentos que
comprovem a origem de suas receitas e a efetivagdo de suas despesas, bem assim a realizac¢do de quaisquer
outros atos ou operagoes que venham a modificar sua situac¢do patrimonial;

e) apresentar, anualmente, Declaragdo de Rendimentos, em conformidade com o disposto em ato da
Secretaria da Receita Federal;

) recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a contribui¢do para a
seguridade social relativa aos empregados, bem assim cumprir as obriga¢des acessorias dai decorrentes;
g) assegurar a destinacdo de seu patrimonio a outra instituicao que atenda as condi¢oes para gozo da
imunidade, no caso de incorporagdo, fusdo, cisdo ou de encerramento de suas atividades, ou a orgao
publico.

h) outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o funcionamento das entidades a que
se refere este artigo.§ 3° Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas
contas ou, caso o apresente em determinado exercicio, destine referido resultado, integralmente, a
manutengdo e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. (Reda¢do dada pela Lei n®9.718, de 1998).

De acordo com o artigo 150 da Carta Magna:

“Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado a Unido, aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios: (EC n° 3/93 e EC n° 42/2003 - VI — Instituir impostos sobre: c)
patrimonio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusive suas fundagoes, das entidades sindicais dos
trabalhadores, das instituicoes de educagdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei;

8 4° As vedagoes expressas no inciso CI, alinea b e ¢, compreendem somente o patrimonio, a renda e os
servicos relacionados com as finalidades essenciais das entidades nelas mencionadas.”

As operagdes dos Sescoops estaduais sdo substancialmente mantidas por meio do
recebimento do repasse de recursos efetuados pelo Sescoop/Nacional. Havendo déficit técnico
apurado no exercicio, este serd absorvido pelo patrimonio social (superavit acumulado).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo, através do
colegiado e Conselho Fiscal da Entidade, no dia 05 de margo de 2012.

Todos os valores sdo apresentados em reais, exceto de outro modo indicado, arredondados o
valor mais proximos de mil reais ou milhares de reais.

2. Preparacio e apresentacio das demonstrac¢oes financeiras
2.1. Base de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Entidade foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria e o Pronunciamento Técnico
de Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC-PME), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
homologados pelos 6rgdos reguladores e normativos voltados para entidades sem fins lucrativos —
NBC T 10.19,NBCT3eNBCT 6.

Até 31 de dezembro de 2010 as demonstragdes financeiras da Entidade foram elaboradas e
apresentadas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
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Publico - NBCASP, aprovadas pelo CFC, alinhadas as normas internacionais de Contabilidade para
o setor publico emitidas pela Federagdo Internacional de Contadores - IFAC e adaptadas aos
regulamentos instituidos pelo Sescoop.

Em 01 de janeiro de 2011 as praticas contdbeis foram modificadas de NBCASP para as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria e o Pronunciamento
Técnico de Contabilidade para pequenas e Médias Empresas (CPC-PME), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
incluindo as NBC T voltadas para entidades sem fins lucrativos.

A administra¢dao entende que tal mudanca ¢ requerida, tanto que o 6rgao regulamentador
permite a adocdo e ¢ adequada a atividade desenvolvida pelo Sescoop TO.

Com a alteragao da Lei n° 4.320/0964 para Lei 6.404/1976 cabe salientar que, como a
Entidade recebe recursos a conta do orcamento fiscal e da seguridade social, era obrigada a
apresentar a execu¢do da referida parcela de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), conforme estabelecido no artigo 101, que descreve que os
resultados do exercicio serdao demonstrados no balan¢o or¢amentario, balanco financeiro, balango
patrimonial e na demonstracdo das variagcdes patrimoniais. Em 2011, com a ado¢do as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, como base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/76, alteradas pelas
Leis n® 11.638/07 e 11.941/09, e nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e demais normativos especificos a
demonstragdes financeiras a serem apresentadas sdo: balanco patrimonial, demonstracdes do
superavit/déficit do exercicio, demonstracdo da mutagdo do patrimdnio social e demonstracao do
fluxo de caixa — método indireto, essas demonstracdes financeiras devem ser complementadas com
as notas explicativas.

As alteracdes mencionadas no paragrafo anterior sao os unicos efeitos advindos da mudanca
de pratica contabil no exercicio de 2011, conforme resultado de diagndstico efetuado por empresa
especializada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaborac¢ao destas demonstrag¢oes financeiras
2.2.1. Apuracio do resultado

O resultado das operacdes do Sescoop TO, especificamente as suas receitas e despesas sao
apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de contribuigdes
destinadas ao Sescoop Nacional pelos empregadores, incidentes sobre a folha de salario sdo por ele
reconhecidos contabilmente no momento do efetivo recebimento financeiro e as receitas de
convénios sdo reconhecidas quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.2.2. Estimativas contabeis

Na preparagao das demonstragdes financeiras sao adotadas premissas para o reconhecimento
das estimativas, para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes como: provisdes para
contingéncias, vida util dos bens do imobilizado, classificagcdes de curto e longo prazo, entre outros.
Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no
reconhecimento destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. A Administragdo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente
estas estimativas e suas premissas.

2.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez
imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras
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incluidas nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos”.

2.2.4. Estoques
Os materiais para expediente e consumo estao avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo
excedendo o seu valor de mercado.

2.2.5. Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada,
incluindo ainda, quando aplicavel, os juros capitalizados durante o periodo de construcdo, para os
casos ativos qualificaveis, liquido de depreciagdo acumulada e de provisdo para redug¢ao ao valor
recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizacdo ou realizagdo. A
depreciagdo ¢ computada pelo linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme Nota
Explicativa n° 8.

A vida 1til estimada e o método de depreciagdo sao revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado ¢ baixado apos alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados
comparando-se o produto da venda com o valor residual e sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

2.2.6.Impairment

O Sescoop TO avaliou no encerramento do exercicio social se existiram evidéncias objetivas
de deterioracao de seus ativos. Caso se confirmasse a existéncia de impactos nos fluxos de caixa
pela deterioragdo de seus ativos e esta pudesse ser estimada de maneira confidvel, o Sescoop TO
reconheceria no resultado a perda por impairment. Foi elaborado um relatério interno pelo Sescoop
TO, visando atender as exigéncias contidas no CPC PME, e nao foi identificado a necessidade de
provisao para desvalorizagdo de ativos em 31 de dezembro de 2011.

2.2.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos, separadamente, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. A Adminstragdo revisa anualmente o valor estimado de realizacao
dos ativos, a taxa de depreciagdo, levando em consideracdo sua vida util. A amortizacao dos bens
sao reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa
n°9.

2.2.8. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso ordinario dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto
quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apos a data do balango, quando sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.9. Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas

Os salarios, incluindo provisdes para férias, 13° salarios e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes,
sao apropriados pelo regime de competéncia.
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2.2.10. Provisoes para contigéncias

As provisdes para acdes judiciais sdo reconhecidas quando:(i) a entidade tiver uma
obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor possa ser estimado com
seguranca. Caso haja diversas obrigacdes semelhantes, a probabilidade de uma saida de recursos a
ser exigida para a liquidacdo sera determinada ao se considerar a natureza das obrigacdes como um
todo.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente das despesas que se esperam ser exigidas
para liquidar a obrigacdo a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa financeira, qunado aplicavel

2.2.11. Receitas Financeiras
As receitas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguran¢a. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui uma
obrigagcdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econOmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao
¢ provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3. Estimativa e Julgamentos contabeis essenciais

O Sescoop TO realizou determinadas estimativas e premissas em relagao ao futuro. Essas
estimativas e os julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia histdrica e
outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de
acordo com as circunstancias.

No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas. As estimativas e
premissas que possuem um risco significativo de provocar um ajuste importante nos valores
contabeis de ativos e passivos dentro do proximo exercicio financeiro estao divulgadas a seguir.

Reconhecimento de receita

O Sescoop recebe recursos mediante contribuicdo parafiscal das cooperativas instaladas no
pais, cujo repasse ¢ efetuado pelo SESCOOP Nacional. As receitas de contribui¢des sociais sao
reconhecidas no momento do efetivo recebimento financeiro, pois em consonancia ao principio de
conservadorismo ndo poderiam ser apropriadas com base or¢amentaria.

Vidas uteis de ativos intangiveis e imobilizado

Os ativos intangiveis e imobilizados sao amortizados ou depreciados durante sua vida ttil. A
vida util ¢ baseada nas estimativas da Administragdo a respeito do periodo em que os ativos vao
estar em uso, as quais sao periodicamente revisadas para adequagdo continua. Alteragdes nas
estimativas poderdo resultar em variagdes significativas no valor contdbil e os valores sdo
apropriados como despesa na demonstracao dos resultados, em periodos especificos.

Processos legais
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De acordo com o CPC PME, o Sescoop TO reconhece uma provisao quando existe uma
obrigacdo presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos ¢
provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confiavel. Nos casos
em que os critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser divulgado nas notas
explicativas das demonstragdes financeiras. As obrigagdes decorrentes de passivos contingentes que
foram divulgadas, ou que ndo sdo atualmente reconhecidas ou divulgadas nas demonstragdes
financeiras, poderiam ter um efeito material sobre o balango patrimonial da Entidade. A aplicacao
desses principios contabeis a litigios exige que a Administracdo realize célculos sobre diversas
matérias de fato e de direito além de seu controle. Até o momento a administragcao do Sescoop nao
tem conhecimento sobre qualquer a¢ao judicial envolvendo a Entidade.

4. Instrumentos Financeiros — Gestao de Risco
O Sescoop Tocantins podera estar exposto, em virtude de suas atividades, aos seguintes
riscos financeiros:
e risco de crédito;
e risco de taxa de juros de valor justo ou de fluxo de caixa;
e risco de cambio;
e outros riscos de mercado.

Da mesma maneira que em todos os outros negocios, a Entidade estd exposta aos riscos
que decorrem da utiliza¢ao de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os objetivos, politicas e
processos da Entidade para a gestdo desses riscos e os métodos utilizados para mensura-los. Mais
informacdes quantitativas em relacdo a esses riscos sdo apresentadas ao longo dessas demonstragdes
financeiras.

Nao houve nenhuma alteracdo substancial na exposicdo aos riscos de instrumentos
financeiros da Entidade, seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses riscos ou o0s
métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que especificado o
contrario nesta nota.

Principais instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros utilizados pelo Sescoop Tocantins, de que surgem
os riscos de instrumentos financeiros, sdo os seguintes:

e valores a receber;

caixa em bancos;
Aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos Financeiros;
Investimento em titulos patrimoniais negociados ou ndo em bolsas;
contas a pagar a fornecedores e outras;

Objetivos, politicas e processos legais
O Sescoop Tocantins possui os seguintes orgaos colegiados:

e O Conselho Deliberativo
E 6rgdo colegiado que detém o poder originério e soberano do Sescoop Tocantins

e O Conselho Fiscal
E o orgdo de assessoramento do Conselho Deliberativo, para assuntos de gestao
patrimonial e financeira.

e A Diretoria Executiva
E o 6rgdo de gestdo administrativa do Sescoop Tocantins.
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Risco de crédito

O risco de crédito para o Sescoop Tocantins surge preponderantemente de disponibilidades
decorrentes de depdsitos em bancos e aplicagcdes financeiras em fundos de Investimentos
financeiros. O Sescoop Tocantins aplica recursos apenas em fundos de investimentos administrados
pelo Banco do Brasil S.A.

O Sescoop Tocantins nao contrata derivativos para gerenciar o risco de crédito:

Valor Contabil Valor Contabil
Ativos Financeiros 31/12/2011 31/12/2012
Caixa e equivalentes de caixa 500.425 235.893
Outros Créditos 4.174 2.603
Total de Ativos Financeiros 504.599 238.496

Risco comercial

O risco comercial surge da utilizacdo de instrumentos financeiros que rendem juros,
negociaveis ¢ em moeda estrangeira. E o risco que o valor justo ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutuarao em virtude de altera¢des nas taxas de juros (risco de taxa de juros),
taxas de cambio (risco de cadmbio) ou outros fatores comerciais (outro risco de pre¢o). O Sescoop
Tocantins ndo possui operagdes que possam gerar riscos dessa natureza.

Risco de cambio

O Sescoop TO nao esta sujeita ao risco de cambio, tendo em vista que a Entidade ndo possui
operacdes localizadas em outras partes do mundo, cuja moeda funcional ndo seja a mesma.

Outros riscos de mercado

O Sescoop TO nao possui participagdo em fundos de investimentos financeiros que possuem
lastro em titulos e valores mobilidrios de empresas emergentes.

Divulgagoes sobre o patrimonio
Os bens da Entidade somente poderdo ser utilizados para a realizagdo dos seus objetivos,
permitida a aplicacdo de uns e outros para a obtencdo de rendimentos destinados as suas finalidades

estatutarias.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descricio 31/12/11 31/12/10

Bancos 19.509 23.343
Aplicagoes financeiras 480.916 212.550
Total 500.425 235.893

(a) As aplicagdes financeiras sdo efetuadas em institui¢do financeira de primeira linha, com
resgate a qualquer momento, na modalidade de Certificado de Depdsito Bancario (CDBs).

Instituicdes financeiras Modalidade 31/12/11 31/12/10
Banco do Brasil CDB 480.916 212.550
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Total | 480.916 | 212.550
6. Outros créditos

Descricéio 31/12/11 31/12/10

Créditos e valores — terceiros 3.896 1.797

Outros créditos 237 236

Adiantamentos a empregados 41 570

Total 4.174 2.603

Adiantamento a empregados refere-se a multas e uso do telefone, que serdo ressarcidos pelo
funcionario responsavel; créditos e valore — terceiros representa os valores de passagem aérea
cancelada, cujo valor serd reembolsado pela agéncia que emitiu a passagem mais valores pagos em
duplicidade no més de dezembro de 2011 a fornecedores.

7. Despesas pagas antecipadamente

Descricao 31/12/11 31/12/10
Seguros a apropriar 1.739 2.623
Outros valores a apropriar 744 120
Total 2.483 2.743
8. Imobilizado
Taxas anuais
Descricio de depreciacio | 31/12/11 31/12/10
Moveis e utensilios 10% 107.948 121.477
Veiculos 10% 42.566 36.109
Maéquinas e equipamentos 20% 30.033 34.219
Equipamentos de informatica 10% 23.075 23.183
Equipamentos de comunicag@o 20% 1.381 372,00
Bibioteca 10% 6 29
Outros Bens Moveis 10% 1 3
Total 205.010 215.392
Destacamos a seguir a movimentacgao do ativo imobilizado em 2011:
Saldo liquido Saldo liqudo
Descricao de(;l:n?l}rge de Adicao Baixa Depreciaciao dezrenn?l:r((i)e de
2010 2011
Moveis e utensilios 121.477 799 (14.328) 107.948
Veiculos 36.109| 44.370| (32.941) (4.973) 42.566
Maégquinas e equipamentos 34.219 - - (4.186) 30.033
Equipamentos de informatica 23.183 8.500 - (8.608) 23.075
Equipamentos de comunicagdo 372,00 1.189 - (180) 1.381
Biblioteca 29 - - (23) 6
Outros Bens Moveis 3 - - (2) 1
Total 121.477| 54.859| (32.941) (32.300) 205.010

Impairment e vida util estimada

A revisao das taxas de depreciagdo pela vida util economica dos bens foram definidas, com
base no ultimo inventario fisico realizado em dezembro de 2010, e em informagdes historicas de
baixas, doacoes e reposicdes de bens. O trabalho e relatorio de revisdo baseiam-se em documentos
(notas fiscais de aquisicdo, processos de baixa, relatorio dos bens) fornecidos pelas areas de
patrimonio, financeira e contabil. Contudo, foi concluido que com base nos laudos emitidos pela
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equipe técnica, ndo houve indicios de perda pro impairment, bem como, ndo houve mudangas nas
vidas tteis e os respectivos valores residuais dos bems do ativo imobilizado e intangiveis.

9. Intangivel
A seguir demonstramos a composicao do ativo intangivel, conforme determinado no CPC 04
e NBC T 19.8 — Resolugao CFC n° 1.139/08:

Taxas anuais de
Descricao amortizacio 31/12/11 31/12/10
Direitos de uso de software 20% 481 802
Total 481 802

Destacamos a seguir a movimentacao do ativo intangivel em 2011:

Descriciio Saldo liquido em 31 de Amortizacio Saldo liqudo em 31
dezembro de 2010 de dezembro de 2011
Direitos de uso de software 802 (321) 481
802 (321) 481

10. Contas a pagar

Sao obrigacdes componentes dos compromissos assumidos por conta das aquisi¢des de bens
e servicos para manutencao das atividades fim e meio da Entidade, cuja posi¢cdo analitica, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta descrita a seguir:

Descri¢ao 31/12/11 31/12/10
Fornecedores — Pessoa Juridica 7.177 2.4396
Total 7177 2.439

11. Salarios, Encargos sociais e Impostos a pagar

Os valores desse grupo de contas representam as obrigagcdes decorrentes da folha de
pagamento dos funcionarios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de servigcos, cuja
posicdo e comentarios analiticos estdo descritos a seguir:

Descriciio 31/12/11 31/12/10
Consignaveis de terceiros 42 -
Total 42 -

E pratica do Sescoop/To pagar suas obrigacdes no proprio exercicio, o saldo em aberto
representa ISS retido sobre servigos de terceiros a vencer em janeiro de 2012;

12. Provisoes e encargos sociais trabalhistas e previdenciarios

Descricao 31/12/11 31/12/10

Férias e abono pecunidrios com respectivos adicionais de 1/3 30.428 29.306
INSS sobre férias 7.211 7.214
FGTS sobre férias 2.434 2.345
PIS sobre férias 304 293
Total 40.377 39.158

13. Provisdes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, conforme a sua administragdo e seus assessores
juridicos, o Sescoop TO ndo possui processos administrativos ou judiciais com probabilidade de
perda classificada como provavel ou possivel, conforme os assessores juridicos.
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14. Obrigag¢des com convénios, acordos e Projetos
Referem-se a saldos de recursos provenientes de convénios, ainda nao utilizados ou
aguardando finalizacdo da prestacdo de contas efetuada, conforme demonstrado:

Descricao 31/12/11 31/12/10

Projeto Especial - Fundecoop 08/2010 96.059 125.654
Projeto Especial - Fundecoop 15/2010 - 6.831
Projeto Especial - Fundecoop 02/2011 38.345 -
Projeto Especial - Fundecoop 19/2011 38.638 -
Projeto Especial - Fundecoop 20/2011 154.224 -
Total 327.266 132.485

15. Transag¢oes com partes relacionadas

O Sescoop To mantém contrato de gestdo junto ao Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas no Estado do Tocantins-OCB/TO, compartilhando estruturas e algumas despesas
operacionais. E mediante contrato de locacdo o Sescoop/TO paga a OCB/TO o valor de R$
4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) por més a titulo de Aluguel.

16. Remuneragﬁo do pessoal-chave da Administracio
E principio sistémico do Sescoop/TO a ndo remuneracdo dos membros do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e do Presidente

17. Patrimonio Social
O Patrimdnio Social ¢ composto substancialmente de superavit e ou déficit acumulados:

Descriciio 31/12/11 31/12/10

Superavit acumulado 287.034 375.310
Superavit do exercicio 53.593 (88.276)
Total 340.627 287.034

Conforme preceitua a Lei n® 9.532/97, caso apresente em determinado exercicio superavit, o mesmo
destina-se, integralmente, a manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

18. Receita de contribuiciio bruta

Descriciio 31/12/11 31/12/10

Receita de Contribuigdes 259.493 252.720
Receitas de Transferéncias dos Estados (Recurso Suplementar) 588.000 540.000
Receitas de Convénio 149.611 289.564

997.104 1.082.285

(a)A seguir os valores mensais de contribui¢ao social repassados pelo Sescoop Nacional no decorrer
do exercicio de 2011 ( Receitas de Contribuigdes mais Recursos Suplementar):

Receita de
Més contribuicdes Fundecoop
Janeiro 34.539 49.000
Fevereiro 20.774 49.000
Margo 22.001 49.000
Abril 17.761 49.000
Maio 18.987 49.000
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21. Institucionais

Junho 22.419 49.000
Julho 19.810 49.000
Agosto 19.853 49.000
Setembro 20.984 49.000
Outubro 19.329 49.000
Novembro 21.179 49.000
Dezembro 21.857 49.000
Total 259.493 588.000
(b)Receita de convénios
Descricao 31/12/11 31/12/10
Projeto Especial - Fundecoop 32/2009 - 51.102
Projeto Especial - Fundecoop 08/2010 38.659 145.506
Projeto Especial - Fundecoop 15/2010 - 92.954
Projeto Especial - Fundecoop 02/2011 47.155 -
Projeto Especial - Fundecoop 19/2011 36.358 -
Projeto Especial - Fundecoop 20/2011 27.439 -
149.611 289.562
19. Pessoal, encargos e beneficios sociais
Descri¢ao 31/12/11 31/12/10
Salarios e proventos 208.020 194.500
13° Salario 19.341 18.814
Férias e Abono Constitucional 29.671 27.039
Encargos Trabalhistas 91.580 82.678
Beneficios 46.028 39.376
Total 394.640 | 362.406,91
20. Administrativas
Descri¢ao 31/12/11 31/12/10
Passagens e locomocdes 70.646 128.728
Ocupagdes e servigos publicos 68.228 67.301
Material de consumo 68.611 89.544
Diarias e hospedagens 54.499 129.906
Despesas com dirigentes e conselheiros 14.350 -
Despesa de comunicagao 11.093 15.046
Outras despesas de viagens 4.133 4.330
Total 291.560 434.855
Descricio 31/12/11 31/12/10
Auxilios Financeiros a estudantes 34.544 2.490
Materiais de divulgagdo 28.535 11.010
Servigos e divulgacdo institucionais 15.707 6.857
Materiais para treinamento 12.248 10.086
Premiacdes - 1.217
Locagoes 3.617 5.540
Auxilios educacionais 1.380 1.950
Total 96.031 39.150

22. Servicos de Terceiros
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Descri¢io 31/12/11 31/12/10
Servicos especializados 111.052 119.969
Auditoria e consultoria 9.000 110.323
Servicos de transporte 7.875 20.069
Servicos gerais 5474 3.834
Outros servigos 383 300
Outros servigos de terceiros — PF e PJ 110 22.538
Encargos sobre servigos de terceiros 5471 11.380
Total 139.365 288.413
23. Resultado Financeiro Liquido
Receitas financeiras 31/12/11 31/12/10
Receitas de Aplicagdes Financeiras 14.255 10.364
Juros ativos - 15
Total 14.255 10.379
Despesas financeiras 31/12/11 31/12/10
Despesas Bancarias (551) (857)
Total (551) (857)
Resultado financeiro | 13.704 | 9.522

26. Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apolices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos.

Palmas —TO, 31 de dezembro de 2011.

Ricardo Benedito Khouri Simone Silva Franca Alves
Presidente Contadora
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Parecer da auditoria independente sobre as demonstracées contabeis

o Gre_mt'l'l'rornton 2
An instinct for growth

Relatério dos auditores independentes

Aos:

Administradores e Conselheiros do

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocanting
Palmas- 10

Examinamos as demonstragdes financeiras do Servigo Nacional de Aprendizagem do
ooperatvismo no Estado do Tocantins (“Sescoop TO™ ou “Entidade™), que compreendem o
balange patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do superivi, das
mutacoes do patrimonio liguido social e dos fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela
dara, assim como o resumo das principais pritcas contibeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragéo sobre as demonstragées financeiras

A Admimstragio do Sescoop TO é responsivel pela elaboragio e pela adequada apresentagio
destas demonstragies financeiras de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicadas
s pequenas e médias empresas (NBC TG 1000}, como aprovadas pele Comité de
Pronunciamento Contibeis (CP'C) e pelo Conselho Federal de Conrabilidade (CFC), assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir 7 elaboragio de
demonstragies financeiras livres de distorcio relevante, independente se caunsada por fraude ou
CIT

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade & a de expressar uma opiniio sobre as demonstragdes financeiras com base
em nossa auditona, conduezidas de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria.
Estas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e também que a
auditoria seja planejada ¢ executada com o objetivo de obter uma seguranca razodvel de que as
demonsiragies financeiras estejam livees de distorcio relevante,

U'ma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionades para a obtengiio de evidéncia a
respeito dos valores e das drvulgacies apresentados nas demonstracdes financeiras, (s
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos dscos
de distorgio relevante nas demonstracbes financeiras, independente se causada por fraude ou erro.
Nesta avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e a
adequada apresentagio das demonstragdes financeiras do Sescoop TO para planejar os
procedimentos de auditoria que sio apropmados nas circunstincias, mas Ao para expressar uma
opintao sobre a eficicia destes controles inernos do Sescoop TO. Uma auditoria inchu, também, a
avaliagio da adequagdo das priticas contabeis urilizadas e a razoabilidade das esumanvas conribeis
feitas pela Administracio, bem como a avaliagio da apresentagio das demonstracdes financeiras

| 3 !mﬂl’_{ﬂ.!‘- EITE l:()r!ljunl.‘o.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
Opiniio,
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Opinido sobre as demonstragées financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do Servico MNacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocanting em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operagies € os scus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as priteas contibeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

As demonstragoes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dexembra de 2010,
elaboradas conforme as praveas contibels enunciadas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Piiblico(NBCASP) e, também, apresentadas para fins de comparagio, foram
auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relaténio de auditoria darado de 31 de
margo de 2011, sem qualquer mengio de ressalvas (modificaces) ou énfases,

Goiania, 04 de maio de 2012,
Luiz Cliudio Fontes ()’r{de] Junior Marting Rosa

Contador CRC R]-032.470/0-9 “T” PR 5-TO Contader CRC GO-013.972/0-3 5-TO

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 53P-025.583/0-1 5-TO
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Anexo - X - Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL - SESCOOP/TO

Os membros abaixo-assinados do CONSELHO FISCAL do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Tocantins - SESCOOP/TO, no desempenho de suas fungdes e
atribuicdes legais e regimentais, declaram para os fins que se fizerem necessarios, que examinaram
minuciosamente a prestacdo de contas do exercicio de 2011, compostas pelas pecas contdbeis e
administrativas exigidas pela legislacdo pertinente, e, apds analise da regularidade dos processos de
gestdo praticados, incluindo contratos e convénios firmados, documentos de caixa, Balancetes e
Demonstrativos Financeiros, Balang¢o Patrimonial, Balango Orc¢amentario, Fluxo de Caixa e
Demonstracio do Resultado do Exercicio. Recomenda ao Conselho Administrativo do

SESCOOP/TO, a aprovacao das contas de exercicio de 2011, sem ressalvas.

Palmas/TO, 05 de marco de 2012

Maria Silvana Ramos

Representante da CEDUC

Evanis Roberto Lopes
Representante da COAPA

Marcio Adriano Ferreira

Representante da UNIMED-Palmas
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Anexo - XI — Resolucio 002/2012 — Conselho de Administraciao do SESCOOP/TO e Resolucao
do Conselho Nacional do Sescoop

RESOLUCAO 02/2012 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SESCOOP/TO

Dispoe sobre o Relatorio de Gestiao, o Balanco
Geral, as demais demonstracoes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins —
SESCOOP/TO, na forma do inciso I do art. 3° do seu Regimento Interno, torna publico que seu
Conselho de Administrag¢do, em suas 78 e 79* Reunides Ordinarias, realizadas respectivamente, em
05 de marco e 20 de abril de 2012, tendo em vista as disposi¢des do art. 13, inciso I e III do

referido Regimento Interno.

RESOLVEU

Art. 1° - Aprovar seu Relatorio de Gestdo, o Balango Geral, as demais demonstragdes financeiras, o

parecer do Conselho Fiscal e o relatério anual de atividades do exercicio de 2011.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Palmas/TO, 20 de abril de 2012.

Ricardo Benedito Khouri

Presidente
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Resolucao do Conselho Nacional do Sescoop

RESOLUGAOQ N° 879/2012 - CONSELHO NACIONAL DO SESCOOP

Dispde sobre o Relatério de Gest@o, o Balango
Geral & as demais demonstragdes financeiras da
Uniclade Estadual do Sescoap/TO.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop, na forma do
art. 3" do Regimento Interno da Unidade Nacional, toma plblico que o Conselho
Nacional, em sua 72 Reunido Ordinaria, realizada em 22 de maio de 2012, tendo em
vista as disposigdes do art. 23, inciso Il e do art. 33, inciso Il do referido Regimento
Interno, bem como da Resolucao n® 05/2000,

RESOLVEU

Art. 1° - Aprovar, sem ressalvas, o Relatério de Gestao, o Balango Geral e as
demais demonstracgdes financeiras do exercicio de 2011 da Unidade Estadual do
Sescoop/TO.

Art. 2° - Esla Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

/] Brasilia, 22 de maio de 2012,
[/

ﬁ -

MARCIO L S DE FREITAS
Presidente:
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ANEXO XII - ATENDIMENTO AO TCU QUANTO AO CONTEUDO MINIMO DO
RELATORIO DE GESTAO (DN TCU N° 108, DE 27 /10/ 2010)

ITEM PARTE A - INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO REFERENCIA
Informacdes de identificagdo da unidade jurisdicionada, contendo: Poder e 6rgdo de 1.Iden.t1ficag:ao
1 vinculagdo ou supervisdo; nome completo; denominagdo abreviada; codigo SIORG; da Unidade
codigo na LOA; situacdo operacional; natureza juridica; principal atividade econémica;
telefones de contato, endereco postal; endereco eletronico; pagina na internet; normas
de criacdo; normas relacionadas a gestdo e estrutura; manuais e publicacdes
relacionadas as atividades da unidade; codigos e nomes das unidades gestoras e gestdes
no Sistema SIAFI.
Informacdes sobre o planejamento e gestdo orgamentdria e financeira da unidade,
2 considerando o atingimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as
acdes administrativas consubstanciadas em projetos e atividades, contemplando:
a) Responsabilidades irllstituciona.is da unidade: a- Capitulos 1.1,
L Competéncia Institucional; 1.2 e2.1
II.  Objetivos estratégicos.
b) Estratégia de atuagdo frente as responsabilidades institucionais: b- Capitulo 2
L Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em
que a unidade esteja inserida;
II.  Analise do plano de agdo da unidade referente ao exercicio a que se
referir o relatdrio de gestdo.
¢) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade: c- Capitulo 5
L. Execugdo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ;
II.  Execucdo fisica das agdes realizadas pela UlJ.
d) Desempenho OrgamNentério e Finar'lceiroz d- Capitulo 6 ¢
L. Programagdo Or¢amentaria das Despesas; 53
II.  Execugdo Orcamentaria das Despesas;
III. Indicadores Institucionais.
Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou Nio h? uve
3 OCUTSOS, ocorréncias.
~ . ~ L Nao se aplica -
Informacdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
4 Anteriores. Quadro Al- DN
TCU n° 108/2010
Informagdes sobre recursos humanos da unidade, contemplando as seguintes | Capitulo 4 e
3 perspectivas: Anexo I
a) Composi¢do do quadro de servidores ativos;
b) Composi¢ao do quadro de servidores inativos e pensionistas;
¢) Composicao do quadro de estagiarios;
d) Custos associados a manuten¢@o dos recursos humanos;
e) Locagdo de mao de obra mediante contratos de prestagdo de servigos;
f) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
Informacdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de Anexo I
6 cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.
Declaragdo da area responsavel atestando que as informagdes referentes a contratos e Nio se aplica -
7 convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, Quadro Al- DN
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG TCU n® 108/2010
e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.
o Informagdes sobre o cumprimento das obrigagdes estabelecidas na Lei n® 8.730, de 10 | Anexo IV

de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e
rendas.
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Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UlJ,

Anexo VI

9 contemplando os seguintes aspectos:
a) Ambiente de controle;
b) Avaliagao de risco;
c) Procedimentos de controle;
d) Informagdo e Comunicagio;
e) Monitoramento.
Informacdes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de Anexo VII

10 bens, materiais de tecnologia da informagao (TI) e na contratacdo de servigos ou obras,
tendo como referéncia a Instrugdo Normativa n° 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambas
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo e informagdes relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis
descartados em conformidade com o Decreto n° 5.940/2006.
Informagdes sobre a gestdo do patrimonio imobilidrio de responsabilidade da UJ, | N30 houve

n classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de | 0¢orrencia
terceiros.

Informagdes sobre a gestio de tecnologia da informagdo (TI) da UJ, contemplando os | Capitulo 5.2 e

12 seguintes aspectos: Anexo I1I

a) Planejamento da area;
b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;
c) Seguranca da informacao;
d) Desenvolvimento e producgdo de sistemas;
e) Contratagdo e gestdo de bens e servigos de TI.
Informagdes sobre a utilizagio de cartdes de pagamento do governo federal, | [NA0 se aplica -

13 observando-se as disposi¢des dos Decretos n° 5.355/2005 e 6.370/2008. Quadro Al- DN

TCU n° 108/2010
Informagdes sobre Rentincia Tributaria, contendo declaragio do gestor de que os | Va0 se aplica -

14 beneficiarios diretos da renfincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no Quadrg Al-DN
exercicio, que estavam em situagdo regular em relagdo aos pagamentos dos tributos TCU n® 108/2010
juntos a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS e a Seguridade Social.

Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em | a0 houve

15 acordios do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgio de controle interno a que a | ¢orrencia
unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

Informagdes sobre o tratamento das recomendagdes realizadas pela unidade de controle | Anexo V

16 interno, caso exista na estrutura do érgdo, apresentando as justificativas para os casos
de ndo acatamento.

Outras informagdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a | Anexo VIII

17 conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

ITEM PARTE B - INFORMACOES CONTABEIS QUE DEVEM COMPOR O REFERENCIA
RELATORIO
Declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os - .

1 . - (. . . . . Naio se aplica ao
demonstrativos contdbeis (Balancos Org¢amentario, Financeiro e Patrimonial e a Quadro Al- DN
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstas na Lei n® 4.320, de 17 de margo T;zllj “j 1 08- 12010
de 1964) ¢ o demonstrativo levantado por unidade gestora responsavel - UGR (valido n
apenas para as unidades gestoras ndo executoras) refletem a adequada situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
relatorio de gestdo.

Demonstragdes contabeis previstas na Lei n°® 4.320/64, incluindo as notas explicativas, Nio se aplica ao

2 conforme disposto na Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6). Quadro Al- DN

TCU n° 108/2010

3 Demonstragdes contabeis previstas na Lei n® 6.404/76,incluindo as notas explicativas Anexo IX

4 Informagdes sobre a composi¢do acionaria do capital social, indicando os principais Nio se aplica ao

Quadro A1- DN
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acionistas e respectivos percentuais de participagdo, assim como a posi¢do da UJ como | TCU n° 108/2010
detentora de investimento permanente em outras sociedades (investidora).

Parecer da auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis, quando a | Anexo XII

legislagdo dispuser a respeito.
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ANEXO XIII - indice Remissivo de Indicadores GRI (G3)

1. Estratégia e Analise

Indicador Descricao GRI Localizacao
(paginas)
1.1 Declaragao do detentor do cargo com maior poder de decisdo na organizagdo | 25, 33 e 80
sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizagdo e sua estratégia.
1.2 Descrigdo dos principais impactos, risco e oportunidades 78¢ 79
2. Perfil Organizacional
Indicador Descricio GRI Localizacao
2.1 Nome da Organizagao. 8
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 12
2.3 Estrutura operacional da organiza¢do, incluindo principais divisdes, unidades | 23 ¢ 24
operacionais, subsididrias e joint ventures
2.4 Localizagdo da sede da organizagao 8
2.5 Numero de paises em que a organizacdo opera e nome dos paises que suas | 8
principais operacdes estdo localizadas ou sdao especialmente relevantes para
as questoes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 8
2.7 Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geografica, setores atendidos e | 8
tipos de clientes/beneficiarios)
2.8 Porte da Organizagdo: 31, 32, 33
a) Numero de empregados;
b) Vendas liquidas
¢) Quantidade de produtos e servicos oferecidos;
d) Ativo Total
e) Participagdo dos acionistas
2.9 Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatorio referentes a | -
porte, estrutura ou participagdo acionaria.
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatorio. -
3. Parametros para o relatorio
Indicador Descricio GRI Localizacao
(Paginas)
3.1 Periodo coberto pelo relatorio (como ano contabil/civil) para as informagdes | 6
apresentadas.
3.2 Data do relatorio anterior mais recente (se houver) 6
33 Ciclo de emissdo de relatorios (anual, bienal, etc) 6
34 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu | 7
conteudo.
3.5 Processo para defini¢do do contetido. 6e7
3.6 Limite do relatério (como paises, divisoes, subsididrias, instalacdes | 6
arrendadas, joint venture,fornecedores).
3.7 Declaragdo sobre quaisquer limitagGes especificas quanto ao escopo ou ao | 6
limite do relatério.
3.8 Base para a elaboracdo do relatorio no que se refere a joint ventures, | 6 ¢ 7

subsididrias,instalagdes arrendadas, operagdes terceirizadas e outras
organizagdes que possam afetar significativamente a comparabilidade entre
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periodos e/ou entre organizagdes.

39 Técnicas de medigdo de dados e as bases de calculos, incluindo hipoteses e | 6
técnicas, que sustentam as estimativas aplicadas a compilagdo dos
indicadores e outras informagoes do relatorio.
3.10 Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulagdes de informacgdes | 7
fornecidas em relatorios anteriores ¢ as razdes para tais reformulagdes (como
fusdes ou aquisi¢des, mudanga no periodo ou ano-base, na natureza do
negocio, em métodos de medigdo).
3.11 Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se refere | 34, 65 ¢ 91
a escopo, limite ou métodos de medigdo aplicados no relatorio.
3.12 Tabela que identifica a localiza¢do das informagdes no relatorio. 10
3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificagdo externa para o relatério. | 67
4. Governanca, Compromissos e Engajamento
Indicador Descricao GRI Localizacao
(paginas)
4.1 Estrutura de governanga da organizacdo, incluindo comités sob o mais alto | 18-22
orgdo de governanca responsavel por tarefas especificas tais como
estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagao.
4.2 Indicagdo caso a presidéncia do mais alto 6rgdo de governanga também seja | 23 — 24
um diretor executivo (e, se for o caso, suas fungdes dentro da administragdo
da organizagdo e as razdes para tal composicao).
4.3 Para organizagdes com uma estrutura de administragdo unitaria, declaragdo | -
do nimero de membros independentes ou ndo-executivos do mais alto 6rgao
de governanga.
4.4 Mecanismos para que acionistas ¢ empregados facam recomendagdes ou | -
deem orientagdes ao mais alto 6rgdo de governanca.
4.5 Relagdo entre remunera¢do para membros d mais alto 6rgdo de governanga, | 76
diretoria executiva e demais executivos e o desempenho da organizagio.
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgdo de governancga para assegurar que | 31
conflitos de interesse sejam evitados.
4.7 Processo para determinacdo das qualificacdes e conhecimento dos membros | 31, 32 e 33
do mais alto orgdo de governanga para definir a estratégia da organizagdo
para questdes relacionadas a temas econdmicos, ambientais e sociais.
4.8 Declaragdes de missdo e valores, codigo de conduta e principios internos | 15
relevantes para o desempenho econémico, ambiental e social.
4.9 Procedimentos do mais alto 6rgdo de governanga para supervisionar a | -
identificacdo e gestdo por parte da organizacdo do desempenho econdmico,
ambiental e social.
4.10 Processo para autoavaliagdio do desempenho do mais alto orgdo de | 66
governanga. Especialmente com respeito ao desempenho econdmico,
ambiental e social.
Compromissos com iniciativas externas
Indicador Descricio GRI Localizacao
(paginas)
4.11 Explicacdo de se e como a organizagdo aplica o principio da precaugao. 79
4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carater | 29 e 30
econdmico, ambiental e social que a organizagdo subscreve ou endossa.
4.13 Participagdo em associagdes €/ou organismo nacionais/internacionais. 14
Engajamento dos Stakeholders
Indicador Descricio GRI Localizacao
(paginas)
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4.14 Relagdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacao: 29
a) comunidade;
b) sociedade civil;
c) clientes;
d) acionistas;
e) fornecedores;
f) empregados.
4.15 Base para a identificagdo e selecdo de stakeholders com os quais se engajar. -
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a frequéncia do | -
engajamento por tipo e por grupo de stakeholder.
4.17 Principais temas e preocupagdes que foram levantados por meio do | -
engajamento dos stakeholders ¢ que medidas a organizagdo t€ém adotado para
trata-los.
5. Indicadores Econémicos
Indicador Descricao GRI Localizacao
(paginas)
5.1 Valor econdémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos | 83-95
operacionais, remuneracdo de empregados, doagdes e outros investimentos na
comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e
gOovernos.
6. Indicadores de Desempenho Ambiental
Indicador Descri¢ao GRI Localizacao
(paginas)
6.1 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas. | 29-30
6.2 Habitats protegidos ou restaurados -
6.3 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as redugdes | 78-80

obtidas.
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